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E I trabajo central de Jus Semper ha sido desde un inicio ha sido valorar las enormes disparidades en los costos laborales

manufactureros por hora, para trabajo equivalente, entre las metrépolis y las economias emergentes en la periferia del sistema
global. Siempre hemos realizado nuestro trabajo por razones de equidad, utilizando los costos de compensacion por paridad de
poder de compra, en el contexto de igual remuneracion por igual trabajo de igual valor. Hacemos esto con el fin de exponer la
extrema explotacion del trabajo en economias periféricas para la maximizacion de la productividad y el valor del accionista de las
corporaciones globales. De esta forma hemos publicado nuestros informes anuales sobre "Brechas de tipos salariales para
economias desarrolladas y emergentes en manufactura” desde 2003, utilizando datos que se remontan a 1975. Por esta razon,
nos sentimos verdaderamente alentados a continuar nuestra misién publicando ahora un nuevo ensayo que aborda el mismo
problema de la explotacion laboral extrema de los trabajadores del Sur del sistema global desde la perspectiva de la
productividad, utilizando como indicador principal los costos laborales unitarios de un grupo selecto de economias tanto del
Norte como del Sur del sistema global; a saber, Alemania,
Japon, Estados Unidos y Reino Unido en el Norte y China,
India, Indonesia y México en el Sur. En efecto, como los
autores explican y demuestran claramente en las paginas
siguientes, las tasas mucho mads altas de explotacion de los
trabajadores en el Sur global tienen que ver no sélo con los
bajos salarios, sino también con el hecho de que la
diferencia en los salarios entre el Norte y el Sur es mayor que
la diferencia en la productividad. Este trabajo ilumina con
pruebas muy sélidas, ancladas en la investigacion tedrica y
empirica del andlisis de las cadenas primarias, nuestro
argumento de que el principal impulsor de la desigualdad
social entre el Norte y el Sur es el sistema deliberado de
“Moderno Trabajo Esclavo”; un sistema impuesto en el Sur
Global por parte de las elites tanto del centro como de la
periferia del sistema, para explotar a las cadenas primarias
de valor de trabajo con el fin de perpetuar lo que podria

mejor describirse como un nuevo colonialismo o Foto de Shubham Dhage en Unsplash
imperialismo global.
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I_a produccién capitalista del siglo XXI ya no puede entenderse como una mera agregacién de economias nacionales,

que debe analizarse simplemente en términos de los productos nacionales brutos (PIB) de las economias separadas y los
intercambios comerciales y de capital que se producen entre ellas. Mas bien, se organiza cada vez mds en cadenas
globales primarias (también conocidas como cadenas de suministro globales o cadenas de valor globales), gobernadas
por corporaciones multinacionales que se extienden sobre el planeta, en las que la produccion estd fragmentada en
numerosos enlaces, cada uno de los cuales representa la transferencia de valor econémico. Con més del 80 por ciento
del comercio mundial controlado por multinacionales, cuyas ventas anuales equivalen ahora a alrededor de la mitad del
PIB mundial, estas cadenas primarias pueden considerarse como un elemento central en la economia mundial, que
conecta la produccion, ubicada principalmente en el sur global, al consumo final y a las arcas financieras de empresas
multinacionales monopdlicas, ubicadas principalmente en el Norte global.!

La cadena primaria de General Motors incluye veinte mil empresas en todo el mundo, principalmente en forma de
proveedores de piezas. Ningln fabricante de automéviles de Estados Unidos importa menos del 20 por ciento de sus
partes desde el extranjero para ninguno de sus vehiculos, con partes importadas que a veces representan alrededor del
50 por ciento o mas del vehiculo ensamblado.2 Del mismo modo, Boeing compra en el extranjero alrededor de un
tercio de las piezas que utiliza para sus aviones.3 Otras companias estadounidenses, como Nike y Apple, realizan
operaciones de produccién foraneas con subcontratistas, principalmente en la periferia, con la produccién realizada de
acuerdo con sus especificaciones digitales exactas —un fenémeno conocido como la contratacién de plena
competencia o lo que a veces se denomina modos de produccién no comercial. Esta deslocalizaciéon de la produccion
por parte de las corporaciones multinacionales de hoy en el centro de la economia mundial ha llevado a un gran
cambio en la ubicacién predominante del empleo industrial, desde el Norte global hasta la década de 1970 hasta el Sur
global de este siglo.

Los estudios han encontrado que el ritmo acelerado de la deslocalizacion esta estrechamente relacionado con la
inversion extranjera directa (IED) en dreas de bajos salarios en la periferia, asociada con el comercio intra-firmas. En
2013, las entradas de IED a las "economias en desarrollo" alcanzaron un nivel récord del 52 por ciento de la IED total,
por primera vez en la historia, superando los flujos
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cuanto mds bajo es el ingreso per cdpita de un socio a las economias desarrolladas, en $ 142 mil
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comercial de EUA, mayor es la proporcion del comercio de KSR A R i s
contratacién de plena competencia. El Banco

Mundial, utilizando los datos del Censo de EUA,
indica que el 57 por ciento de todo el comercio de
EUA se realiza via comercio de plena competencia, mientras que una parte cada vez mayor de esto estad tomando la

plena competencia de EUA, lo que indica que todo gira
alrededor de los bajos salarios.

forma de contratos monop6licos de plena competencia, que involucra produccién especifica realizada por empresas
subcontratistas (como la taiwanesa Foxconn que opera en China) produciendo productos (como iPhones) para
corporaciones multinacionales impulsadas por el consumidor (como Apple). En general, cuanto mas bajo es el ingreso
per capita de un socio comercial de EUA, mayor es la proporcién del comercio de plena competencia de EUA, lo que

T World Bank, “Arms-Length Trade,” Global Economic Prospects (2017), 62, http://pubdocs.worldbank.org; The Impactof Global Supply Chains on Employment and Product System, report no.
1, submitted to the ILO Research Department (Paris: Institut de Recherches Economiques et Sociales, 2018), 8, http://ilo.org.

2 American Automobile Labeling Act 2018 (Washington, D.C.: National High-way Traffic Safety Association, 2018), http://nhtsa.gov.

3 Nick Vyas, “Four Compass Points for Global Supply Chain Management,” Supply Chain Management Review 22, no. 5 (2018), 5.

4 John Bellamy Foster, Robert W. McChesney, and R. Jamil Jonna, “The Global Reserve Army of Labor and the New Imperialism,” Monthly Review 63, no. 6 (November 2011): 4.
5 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World Investment Report, 2013 (Geneva: United Nations, 2013), xii.
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indica que todo gira alrededor de los bajos salarios.¢ Incluso las multinacionales con altos niveles de IED estan muy
involucradas en el comercio de plena competencia, moviéndose de esta manera entre la explotacion directa e indirecta.
Los contratos de plena competencia generaron alrededor de $ 2 billones en ventas en 2010, gran parte de ellos en
paises en desarrollo.” En 2010-2014, la economia mundial creci6 a una tasa del 4,4 por ciento, mientras que el
comercio a distancia creci6 a una tasa del 6,6 por ciento, muy por encima de la anterior.8

Si bien estos fenédmenos no son completamente nuevos, en el sentido de que se pueden encontrar todo tipo de
precedentes historicos en las operaciones de las corporaciones internacionales, la escala y la sofisticacion de las
cadenas primarias representan hoy cambios cualitativos que estan transformando el caracter de toda la economia
politica mundial. Esto ha generado una enorme confusion en los andlisis politico-econémicos tanto de derecha como de
izquierda. Asi, el cambio en el empleo industrial y el rapido crecimiento de algunos paises de la periferia,
particularmente en el este de Asia, llevaron a un tedrico marxista tan importante como David Harvey a concluir que la
direccién del imperialismo de alguna manera se ha revertido, con Occidente o el Norte global, ahora en el extremo
perdedor. Seglin sus propias palabras, el drenaje histérico de la riqueza de este a oeste durante mas de dos siglos se

ha ... revertido en gran medida durante los dltimos treinta afnos ... Creo que es util retomar la preferencia de Giovanni
Arrighi de abandonar la idea del imperialismo (junto con las rigideces del modelo nicleo-periferia de la teoria del
sistema mundial) a favor de una comprension mas fluida de las hegemonias en competencia y cambiantes dentro del
sistema estatal global.?

Empero, tales evaluaciones se basan en la ilusion de que se puede abordar el imperialismo del siglo veintiuno, como en
periodos anteriores, principalmente en el nivel de la nacién-estado sin una investigacion sistematica del creciente
alcance global de las corporaciones multinacionales o el papel de el arbitraje laboral global, a veces referido en los
circulos de negocios como un pais proveedor de bajo costo. El problema es la forma en que los monopolios globales de
hoy en el centro de la economia mundial se han apropiado del valor generado por el trabajo en la periferia dentro de un
proceso de intercambio desigual, obteniendo asi mds trabajo a cambio de menos.10 El resultado ha sido el cambio de la
estructura global de la produccién industrial al mismo tiempo que mantiene y, a menudo, intensifica la estructura global
de explotacién y transferencia de valor.

La complejidad de la situacion mundial del empleo generada por las cadenas globales primarias o de suministros se
indica en laTabla 1, que incluye los paises con la mayor proporcién de empleo en las cadenas primarias globales en
2008 y /0 2013.

Como se muestra en la Tabla 1, China y la India proporcionan, con mucho, la mayor parte del empleo total involucrado
en las cadenas primarias globales, mientras que, para ambos paises, Estados Unidos es el principal destino de las
exportaciones. Esto crea una situacién en la que la produccion y el consumo en la economia mundial se separan cada
vez mas entre si. Ademas, el valor agregado, asociado con tales cadenas primarias, como veremos, se atribuye de
manera desproporcionada a las actividades econémicas en los paises mds ricos en el centro del sistema, aunque la
mayor parte del trabajo se produce en las naciones mas pobres de la periferia o en el Sur global.

6 World Bank, “Arm’s Length Trade,” 63-64.

7 UNCTAD, World Investment Report, 2011 (Geneva: United Nations, 2011), 132.

8 World Bank, “Arm’s Length Trade,” 62.

9 David Harvey, “A Commentary on A Theory of Imperialism,” in A Theory of Imperialism, Utsa Patnaik and Prabhat Patnaik (New York: Columbia University Press, 2017)
10 Karl Marx, Capital, vol. 3 (London:Penguin, 1981), 345.
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Los investigadores econémicos del Institut de Recherches Economiques et Sociales en Francia indican que las cadenas
primarias globales tienen tres elementos diferentes: (1) un elemento de produccién que une partes y productos basicos
en cadenas de produccién complejas; (2) un elemento de valor, que se centra en su papel como "cadenas de valor",
transfiriendo valor entre y dentro de las empresas a nivel mundial; y (3) un elemento de monopolio, que refleja el hecho
de que dichas cadenas primarias estan controladas por la sede financiera centralizada de corporaciones multinacionales
monopolisticas y acumulan rentas de monopolio masivas, como teorizé Stephen Hymer en los afios setenta.’! La
distincién comdn entre las cadenas de suministro globales y las cadenas de valor globales yace principalmente entre lo
que Karl Marx llamé la forma material o "forma natural" de la mercancia, su valor de uso, en oposicién a su "forma de
valor" o valor de cambio. Todo esto, sin embargo, necesita estar unido dentro de una teoria general de la produccién
global de mercancias.!2

Tabla 1. Paises con la Mayor Proporcion de Empleos de Cadenas Globales de
Suministros (Empleos CSG), y su principal Destino de Exportacion

2008 2008 2013 2013

Pais Participacion de  Destino Primario Participacion de Destino Primario
toda la CGS de Exportacion toda la CGS de Exportacion

China 43,4 % Estados Unidos 39,2 % Estados Unidos
India 15,8 % Estados Unidos 16,8 % Estados Unidos
Indonesia 4,6 % Japon 4,6 % China
Federacion Rusa 4,1 % Alemania 4,1 % China
Brasil 35% Estados Unidos 4,1% China
Alemania 35% Francia 3.6% China
Estados Unidos 33% Canadd 3,6% China
Japan 2,3% Estados Unidos 1,9 % China
México 1,8 % Estados Unidos 2,2 % Estados Unidos
Sudcorea 1,7 % Estados Unidos 2,1% China
Reino Unido 1,7% Estados Unidos 1,9 % Estados Unidos
Total 85,6 % 84,2 %

Fuente: Esta es una version modificada de los datos tomados de la Tabla 2 de Takaaki Kizu, Stefan Kiihn, and Christian Viegelahn. 2016. “Linking Jobs in Global Supply Chains to
Demand,” ILO (International Labour Organization) Research Paper, Geneva, 15. Notas: La "Participacién de todos los Empleos de CGS" es relativa a los 40 paises en el WIOD (World
Input-Output Database) de la serie. El "Destino de exportacion principal" se define como el pais al que se exporta la mayoria de la produccion de los Empleos CGS de un pais
determinado. Las tablas de input/ output de WIOD incluso representan la actividad econémica de paises fuera del conjunto de datos (categorizado como "resto del mundo").
Empero, se debe tener en cuenta que estos 40 paises (43 en la version de 2016) representan la mayor parte de los ingresos mundiales y de Empleos CGS.

11 Stephen Hymer, The Multinational Corporation (Cambridge: Cambridge University Press, 1979).
12 Karl Marx, “The Value-Form,” Capital and Class 2, no. 1 (1978): 134.
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En este analisis de las cadenas primarias globales, los aspectos de valor de uso y valor de cambio se unen mediante el
reconocimiento de los aspectos materiales (oferta) y valor.'3 Como en toda produccién capitalista, el componente de
valor es dominante en tales cadenas primarias y esta enraizado en la explotacion del trabajo. Por consiguiente,
enfocamos nuestro andlisis en el analisis tedrico y empirico de lo que denominamos cadenas primarias de valor de
trabajo, enfatizando el elemento de valor de cambio (forma de valor), sin ignorar el elemento material o valor de uso
(forma natural). De esta manera, buscamos comprender como funciona el nuevo imperialismo del arbitraje laboral
global y cémo el valor, derivado del trabajo de baja remuneracion en la periferia, se captura a nivel mundial.

Utilizando una base de datos de la actividad econémica mundial disponible al pablico, construimos una serie sobre
costos laborales unitarios que incorpora la productividad laboral y los niveles salariales.!4 El objetivo es desarrollar una
metodologia tedricamente coherente —basada en las relaciones valor-trabajo— para realizar comparaciones
transnacionales de la explotacion laboral, creando asi una base tedrica y empirica para el analisis de la cadena de
productos. Concebimos cada vinculo o nodo en una cadena de productos en términos de costos laborales unitarios, que
determinan en gran medida los margenes de ganancia, y los nodos criticos de produccién son aquellos en los que los
costos laborales estan mds concentrados y, por lo tanto, implican la mayor cantidad de mano de obra socialmente
necesaria —como en el punto de montaje del producto.

El examen de los costos laborales unitarios de paises clave tanto en el centro como en la periferia de la economia
mundial demuestra que, en el imperialismo del siglo veintiuno, las corporaciones multinacionales pueden llevar a cabo
un proceso de intercambio desigual en el que, en efecto, mas trabajo por menos, mientras que el excedente obtenido a
menudo se atribuye de manera engafosa a las actividades econémicas "innovadoras", financieras y de extraccion de
valor que tienen lugar en el centro del sistema. De hecho, gran parte de la inmensa captura de valor asociada con el
arbitraje laboral mundial elude la produccién en las economias del centro, a expensas de los trabajadores que han visto
sus empleos deslocalizados. Esto ha contribuido a la acumulacién de vastas piramides de riqueza desconectadas del
crecimiento econémico en las propias economias centrales.’> Gran parte de este drenaje de valor de la periferia toma la
forma de flujos ilicitos no registrados. Seglin un reciente estudio pionero de los flujos financieros globales realizado por
el Centro de Economia Aplicada de la Escuela Noruega de Economia y la Integridad Financiera Global con sede en
Estados Unidos, las transferencias de recursos netos de las economias en desarrollo y emergentes a los paises ricos se
estimaron en $ 2 billones en 2012 solo.6

Grandes cantidades de este botin capturado en las economias periféricas en el Sur global terminan siendo estacionadas
en las "islas del tesoro" del Caribe donde ahora se depositan billones de délares de capital monetario, fuera de los
aparatos de impuestos y contabilidad, incluso de los estados-nacion mds poderosos.!” Dicha expropiacion financiera
caracteriza a toda la era del capital de monopolio-financiero, en la cual el creciente papel de lo que Marx, siguiendo a

13 Las multinacionales utilizan el término cadena global de suministros para referirse a los aspectos materiales y logisticos de la organizacién de la produccién que involucran numerosos
componentes reunidos en plataformas de produccién global dispersas espacialmente. El aspecto logistico se relaciona con la antigua nocién militar de lineas de suministro. Desde un punto
de vista de valor financiero, se espera que cada eslabon de la cadena sea rentable y que transfiera valor hacia el centro del sistema —es decir, la propia multinacional o su sede corporativa.
En lugar de utilizar los términos cadena de suministro y cadena de valor, repetidamente, preferimos, basandonos en la teorfa marxiana, referirnos a cadenas primarias o cadenas primarias de
valor de trabajo (refiriéndonos a cadenas de valor de trabajo cuando el componente de valor es de frente y central y de cadenas primarias mds generalmente).

14 On unit labor costs and the global capitalist political economy, see John Bellamy Foster, “Monopoly Capital at the Turn of the Millennium,” Monthly Review 51, no. 11 (2000): 1-17.

15 Sobre la apropiacion de valor, ver: John Smith, Imperialism in the Twenty-First Century (New York: Monthly Review Press, 2016), 266-72. Un estudio de captura de valor escrito para la
Association of Computer Manufacture sefiala que, en general, en el comercio de plena competencia por parte de corporaciones multinacionales, el valor en realidad se captura (no se agrega).
Después de demostrar que las empresas estadounidenses como Apple se benefician mds a pesar de que la produccién en si se encuentra en China, los analistas concluyen: "las empresas de
EUA necesitan trabajar con socios internacionales para llevar nuevos productos al mercado. Estas empresas obtendran beneficios acordes con el valor adicional que aportan a la mesa. Esta es
simplemente la naturaleza de los negocios en el siglo XXI, y el hecho de que muchos empresas de EUA tienen éxito en este entorno aporta beneficios significativos a la economia de EUA”
Greg Linden, K. Kraemer, and J. Dedrick, “Who Captures Value in a Global Innovation System,” Communications of the ACM 52, no. 3 (2009): 144.

16 Financial Flows and Tax Havens (Bergen, Norway: Centre for Applied Research, Norwegian School of Economics and Global Financial Integrity, 2015), 15, https://www.gfintegrity.org; Jason
Hickel, The Divide (New York: W. W. Norton, 2017), 24-26, 210-13, 289.

17 Nicholas Shaxson, Treasure Islands (New York: Palgrave Macmillan, 2011).
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James Steuart, Ilamé beneficio por expropiacion (o beneficio por alienacién) es ahora evidente.' Esto queda claro en el
creciente papel de la apropiacién de valor y la extraccion de valor, en oposicion a la generacién directa de valor, en la
determinacion de los beneficios de las empresas multinacionales.!®

Lo que esta claro es que la globalizacion de la produccion se basa en un vasto abismo en los costos laborales unitarios
entre las economias del centro y de la periferia, lo que refleja tasas de explotacion mucho mas altas en la periferia. Esto
refleja el hecho de que la diferencia en salarios es mayor que la diferencia en productividad entre el Norte global y el
Sur global.20 Nuestros datos muestran que la brecha en los costos laborales unitarios en la fabricacion entre el nicleo
clave (Estados Unidos, Reino Unido, Alemania y Japon) y los estados emergentes de la periferia clave (China, India,
Indonesia y México) ha sido del orden de 40— 60 por ciento durante la mayor parte de las Gltimas tres décadas. Esta
enorme brecha entre el Norte global y el Sur global surge de un sistema que permite la libre movilidad internacional del
capital, al tiempo que restringe estrechamente la movilidad internacional de la mano de obra.2! El resultado es mantener
bajos los salarios en la periferia y hacer posible el enorme desvio del excedente econémico de los paises del Sur. Como
han argumentado Utsa Patnaik y Prabhat Patnaik, el drenaje de los excedentes de la periferia se refiere no solo a la
direccion de los flujos de capital sino al fenémeno de eliminar el superévit de una economia sin quid pro quo.22

Cadenas Primarias Globales y Apropiacién Imperialista de Valor

El término cadena de suministro se usa a menudo para referirse a una secuencia de operaciones de produccion, que
comienza en la concepcion y desarrollo del producto o sistema, pasa por el proceso de produccion, incluida la
adquisicion de insumos (materias primas, herramientas, equipos), y acabados con distribucién, mantenimiento y el final
de la vida util del producto [o su consumo]. Las partes y médulos producidos en cada paso del proceso se ensamblan
para hacer un producto final.23

Las cadenas primarias globales se pueden ver como:

Espacios globales integrados creados por grupos financieros con actividades manufactureras. Dichos
espacios son globales, ya que abren un horizonte estratégico para aumentar el valor del capital que se
extiende mas alla de las fronteras nacionales y socava las regulaciones nacionales. Dichos espacios se
integran en el sentido de que se componen de cientos, incluso miles, de subsidiarias (produccion, | + D
[investigacion y desarrollo], finanzas, etc.) cuyas actividades estan coordinadas y controladas por un
organismo central (la empresa matriz o un conglomerado) que administra los recursos para garantizar que el
proceso de valorizacion del capital sea rentable, tanto financiera como econémicamente.?4

La participacion de los paises en tales cadenas primarias globales tiene un profundo impacto en el trabajo. Esto se puede
ver en el rapido aumento en el nimero de empleos relacionados con las cadenas primarias globales, de 296 millones de

18 Costas Lapavitsas, Profiting Without Producing (London: Verso, 2013), 141-47; John Bellamy Foster and Brett Clark, “The Expropriation of Nature,” Monthly Review 69, no. 10 (March
2018): 1-27.

19 On value extraction, see Mariana Mazzucato, The Value of Everything (New York: Public Affairs, 2018).

20 Samir Amin, “Self-Reliance and the New International Economic Order,” Monthly Review 29, no. 3 (July-August 1977): 1-21; John Bellamy Foster, The Theory of Monopoly Capitalism (New
York: Monthly Review Press, 2014), 181

21 Arghiri Emmanuel, Unequal Exchange (New York: Monthly Review Press, 1972), 167.

22 Utsa Patnaik and Prabhat Patnaik, A Theory of Imperialism (New York: Columbia University Press, 2017), 196.
23 The Impact of Global Supply Chains on Employment and Product System, 11.

24 The Impact of Global Supply Chains on Employment and Product System, 8.
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trabajadores en 1995 a 453 millones en 2013. Este crecimiento en la produccién de cadenas primarias se concentra en

las "economias emergentes", donde dicho crecimiento alcanzé un estimado de 116 millones desde 1995 hasta 2013,
con la manufactura como el sector predominante y dirigida a la exportacién al Norte global.25 En 2010, el 79 por ciento
de los trabajadores industriales del mundo vivian en el Sur global, en comparacién con el 34 por ciento en 1950 y el 53
por ciento en 1980.26 La manufactura se ha convertido en la principal fuente del dinamismo del tercer mundo tanto en
exportaciones como en produccién, especialmente en Asia oriental y sudoriental, donde, en 1990, la participacién del
PIB en el sector manufacturero era superior a la de otras regiones.2” Un informe del Banco Asiatico de Desarrollo
muestra que la mayoria de los paises del sudeste asiatico, en particular los que se consideran en desarrollo,
experimentaron un aumento en su participacion en la produccién manufacturera desde la década de 1970 hasta la de
2000.28

Explorar esta realidad compleja ha planteado desafios a los cientificos sociales. Marx habia escrito en El Capital de /a
cadena general de metamorfosis [con respecto tanto al valor de uso como al valor de cambio] que tiene lugar en el
mundo de las materias primas. Mas tarde, siguiendo a Marx, Rudolf Hilferding en Capital Financiero, se refirié a
eslabénles] en La cadena de intercambios de materias primas.29 Inspirados por estas tempranas nociones marxianas de
los intercambios de materias primas que caracterizan a la economia mundial capitalista, Terence Hopkins e Immanuel
Wallerstein avanzaron el concepto de cadena primarias en la década de 1980 como parte de la perspectiva de los
sistemas mundiales —con un énfasis en la reconstruccion histérica de las industrias durante el largo siglo XV1.30 El marco
global de la cadena de materias primas se popularizé adin mds a mediados de la década de 1990, marcado por la
publicacién de Cadenas primarias y capitalismo global, editado por Gary Gereffi y Miguel Korzeniewicz.3! Mas tarde,
Gereffi también se convirtié en una figura destacada en la formacién de la red de investigacion de la cadena de valor
global / cadena de suministro global en 2000. Esta red de investigacién se cre6 con la esperanza de unir varios enfoques
diferentes pero similares a los estudios de la cadena global.32 Si bien el marco global de la cadena de valor / cadena de
suministro se inspir6 en las primeras investigaciones sobre las cadenas primarias globales, con frecuencia se integré con
la tradicién neocldsica de la economia de los costos de transaccién.?3

Al introducir el concepto de la cadena de productos basicos, Hopkins y Wallerstein lo definieron como una red de
trabajo y procesos de produccion cuyo resultado final es un producto terminado.34 Dichas cadenas suelen ser
geogréficamente extensas y contienen muchos tipos de unidades de produccién dentro de ellas con multiples modos de
remuneracion del trabajo.35 Los académicos de la cadena de productos utilizan el término nodos para referirse a
procesos separables que constituyen una cadena de productos. En este contexto, un nodo significa un proceso de
produccion particular o especifico y cada nodo dentro de una cadena de productos implica la adquisicion y/o
organizacion de insumos (por ejemplo, materias primas o productos semiacabados), fuerza de trabajo (y su

25 |LO, World Employment and Social Outlook: The Changing Nature of Jobs (Geneva: ILO, 2015), 132.

26 Smith, Imperialism in the Twenty-First Century, 101.

27 Gary Gereffi, “Global Production Systems and Third World Development,” in Global Change, Regional Response, ed. B. Stallings (Cambridge: Cambridge University Press, 1995) 107.
28 Jests Felipe and Gemma Estrada, “Benchmarking Developing Asia’s Manufacturing Sector,” Asian Development Bank, 2007.

29 Collected Works, vol. 36 (New York: International Publishers, 1975), 63; Rudolf Hilferding, Finance Capital (New York: Routledge, 1981), 60.

30 Jennifer Bair, “Global Capitalism and Commodity Chains,” Competition and Change 9 (2005): 153-80; Terence Hopkins and Immanuel Wallerstein, “Commodity Chains in the World
Economy Prior to 1800,” Review 10, no. 1 (1986): 157-70.

31 Gary Gereffi and Miguel Korzeniewicz, eds. Commodity Chains and Global Capitalism (New York: Praeger, 1994).
32 See Jennifer Bair, “Global Capitalism and Commodity Chains.”

33 33 Jennifer Bair, “Global Commodity Chains,” in Frontiers of Commodity Chain Research, ed. Bair (Stanford: Stanford University Press, 2009), 1-34. Incluso esa distincién no es clara, ya que
algunos académicos, como William Millberg y Deborah Winkler, usan el marco de la cadena de suministro / valor global de una manera que critica la economia neocldsica de los costos de
transaccion, al tiempo que estan mas abiertos a la dimension de poder asociada con el andlisis de la cadena de productos, con sus raices marxianas y de la teoria de los sistemas mundiales.

34 Hopkins and Wallerstein, “Commodity Chains in the World Economy Prior to 1800,” 159.
35 Immanuel Wallerstein, “Commodity Chains in the World Economy, 1590-1790,” Review 23, no. 1 (2000): 2.
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aprovisionamiento), transporte, distribucién (a través de mercados o transferencias), y consumo.36 Hoy en dia, la
produccién internacional de materias primas asume cada vez mas la forma de cadenas primarias de valor de trabajo
sofisticadas, con niveles mas altos de organizacion. Las economias centrales, por lo tanto, dependen cada vez mas de
insumos importados de bienes y servicios (incluido el ensamblaje) de paises de bajos ingresos.3” Como ahora se
reconoce universalmente, una de las caracteristicas llamativas relacionadas con estos productos basicos es una
proporcién muy grande y creciente de la fuerza laboral ... ubicada en economias en desarrollo.38

William Milberg y Deborah Winkler argumentan que un cambio en la estrategia corporativa es un factor clave en esta
"nueva ola" de globalizacién. La estrategia implica una bisqueda de costos mds bajos y una mayor flexibilidad, asi
como el deseo de asignar mds recursos a la actividad financiera y al valor de los accionistas a corto plazo mientras se
reducen los compromisos para el empleo a largo plazo y la seguridad laboral 39 Ademas, Gereffi enfatiza el surgimiento
de las grandes corporaciones multinacionales que no fabrican sus propios productos, que él afirma son fundamentales
para las "nuevas tendencias" de la deslocalizacién. Dichas corporaciones, que suelen ser grandes minoristas y
comercializadores de marca, pueden denominarse los nuevos impulsores de las cadenas globales que se han hecho mas
prominentes en las Gltimas dos décadas.40 La produccién de largo alcance por parte de corporaciones multinacionales
—de las cuales Nike y Apple son quizas los ejemplos mas conocidos— esta asociada con estructuras de gobierno en las
cuales las corporaciones, que suelen estar ubicadas en el centro de la economia mundial, desempefian un papel
fundamental en la creacién de redes de produccion dispersas en Paises exportadores, tipicamente en el tercer mundo.4!
En realidad no son fabricantes reales, sino meramente comerciantes, es decir, companias que disefian y / o
comercializan, pero no hacen, los productos de marca que venden.*2

Las discusiones populares sobre la contratacién corporativa de plena competencia resaltan la "caracteristica
descentralizada" de tales cadenas en el sentido de la dispersion geografica de la produccién. Sin embargo, lejos de
representar la descentralizacion real del control sobre la produccién (y la valorizacién), como a veces se supone, las
cadenas primarias "dispersas" asociadas con una multinacional determinada sin capital en los diversos segmentos de
produccién que ha subcontratado, se rigen de manera crucial por su sede central financiera. La sede financiera de una
multinacional retiene los monopolios sobre la tecnologia de la informacién y los mercados, y se apropia de la mayor
parte del valor agregado en cada eslabén de la cadena. A pesar de la reputacién de China como el mayor exportador de
productos de alta tecnologia, el economista Martin Hart-Landsberg sefiala que el 85 por ciento de las exportaciones de
alta tecnologia del pais son meros enlaces o nodos en las cadenas primarias globales de las multinacionales.43 Como
dijo Hymer hace unas décadas: la sede de las multinacionales “gobierna desde lo alto de los rascacielos; en un dia
claro, casi pueden ver el mundo.44

Como argumentan John Bellamy Foster, Robert W. McChesney y R. Jamil Jonna, los contratos de larga duracién permiten
a las empresas capturar margenes de ganancias extremadamente altos a través de sus operaciones internacionales y
[ejercer] el control estratégico sobre sus lineas de suministro —independientemente de su falta relativa de IED real.#45

36 Gary Gereffi, Miguel Korzeniewicz, and R.P. Korzeniewicz, “Introduction,” in Commodity Chains and Global Capitalism, ed. Gereffi and Korzeniewicz, 2.

37 William Milberg and Deborah Winkler, Outsourcing Economics: Global Value Chains in Capitalist Development (Cambridge: Cambridge University Press, 2013).
38 Gary Gereffi, “The New Offshoring of Jobs and Global Development,” ILO Lecture Series, 2005, 5.

39 Millberg and Winkler, Outsourcing Economics, 12.

40 Gereffi, “The New Offshoring of Jobs and Global Production,” 4.

41 Gereffi, “Global Production Systems and Third World Development,” 116.

42 Gary Gereffi, “The Organization of Buyer-Driven Global Commodity Chains,”in Commodity Chains and Global Capitalism, 99.

43 Martin Hart-Landsberg, Capitalist Globalization (New York: Monthly Review Press, 2013), 45.

44 Stephen Hymer, The Multinational Corporation (Cambridge: Cambridge University Press, 1979), 43.

45 John Bellamy Foster, Rober McChesney, and R. Jamil Jonna, “The Innternationalisation of Monopoly Capital,”Monthly Review 63, no. 2 (2011): 9.
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Pero esto es frecuentemente dificil de examinar ya que, en tal practica, las corporaciones multinacionales a menudo
tienen solo una conexién indirecta con los trabajadores / agricultores que producen sus productos. No hay flujos visibles
de ganancias de estos subcontratistas extranjeros a sus clientes globales del Norte —las multinacionales. Como sefiala
John Smith con respecto a la contratacion a distancia:

Ni un solo centavo de las ganancias de H&M, Apple o General Motors pueden [en la contabilidad de valor
agregado habitual] remontarse a los stiper explotados trabajadores de Bangladesh, chinos y mexicanos que
trabajan para los proveedores independientes de estas empresas transnacionales. , y es esta relacién "de
distancia" que prevalece cada vez mas en las cadenas de valor globales que conectan a las ETN y los
ciudadanos de los paises imperialistas con los trabajadores de bajos salarios que producen cada vez mas sus
insumos intermedios y bienes de consumo.#6

El andlisis empirico que explica el impacto total del arbitraje laboral mundial se vuelve doblemente dificil. Sin embargo,
una mirada mas cercana a la l6gica detras de estas formas de deslocalizacién nos permitira ver las cadenas primarias de
valor de trabajo y las relaciones de poder incorporadas en ellas.4” La pregunta no es sélo acerca de cémo las
multinacionales gobiernan las cadenas primarias, sino también cémo facilitan la extraccion de excedentes del Sur
global. Esto se refleja en el concepto de arbitraje laboral global, estupendamente definido por Stephen Roach, el ex
economista jefe de Morgan Stanley, como el reemplazo de los trabajadores con salarios altos en Estados Unidos y otras
economias ricas con trabajadores de similar calidad pero bajos salarios.4® Aqui, el arbitraje laboral global se racionaliza
como una tactica de supervivencia urgente para las empresas en el Norte global, presionadas por la necesidad de
reducir costos y buscar nuevas eficiencias.*9

Tras un examen critico, este imperativo de control de costos no es otra cosa que una forma de arbitraje, aprovechando
los diferenciales de precios, en este caso con respecto a los salarios, dentro del mercado global imperfecto —basado en
la desigual libertad de movimiento de capital y trabajo.59 Aunque la mano de obra todavia esta restringida en gran
medida dentro de las fronteras nacionales debido a las politicas migratorias inmigracion, el capital global y las materias
primas tienen mucha mas libertad para moverse, y se han incrementado alin mas en los Gltimos afios debido a la
liberalizacion del comercio. El arbitraje laboral mundial sirve, por lo tanto, como un medio para que las multinacionales
se beneficien de las enormes diferencias internacionales en el precio del trabajo.5!

Visto desde una perspectiva critica de la economia politica, entonces, el arbitraje laboral global es la sobre explotacion
del trabajo en el Sur global por el capital internacional. Constituye un intercambio desigual, entendido como el
intercambio de mas mano de obra por menos, en el que el capital de monopolio financiero en el centro del sistema se
beneficia de altos margenes en la mano de obra de bajo costo en el Sur global. El proceso de intercambio desigual al
mismo tiempo marca una mayor incorporacion de los paises del Sur globales a la economia global.>2

46 John Smith, “Imperialist Realities vs. the Myths of David Harvey,” Review of African Political Economy blog, March 19, 2018, http:/roape.net. See also Smith, Twenty-First Century
Imperialism.

47 Benjamin Selwyn ha escrito sobre la debilidad de los analisis actuales de las cadenas globales primarias / de valor, tanto analiticos como politicos, especialmente debido a su incapacidad
para "comprender la naturaleza de la explotacién capitalista y el trabajo indecente" y para participar en un "abajo hacia arriba" Perspectiva sobre el trabajo. Argumenta que la tarea crucial es
reintegrar el trabajo y un andlisis sélido del capitalismo, junto con sus relaciones de clase globales, en los estudios de las cadenas primarias globales. Véase Benjamin Selwyn,“Social
Upgrading and Labour in Global Production Networks: A Critique and an Alternative Conception,” Competition and Change 17, no. 1 (2013): 76; Benjamin Selwyn, “Beyond Firm-Centrism:
Reintegrating Labour and Capitalism into Global Commodity Chain Analysis,” Journal of Economic Geography 12: 205-26

48 Stephen Roach, “More Jobs, Worse Work,” New York Times, July 22, 2004.

49 Stephen Roach, “How Global Labour Arbitrage Will Shape the World Econo-my,” Global Agenda Magazine (2004).

50 John Smith, “Offshoring, Outsourcring and the Global Labour Arbitrage” (pan-per delivered to International Initiative for Promoting Political Economy, Procida, Italy, September 2008).
51 Smith, “Offshoring, Outsourcing and the Global Labour Arbitrage,” 16.

52 Samir Amin, Unequal Development (New York: Monthly Review Press, 1976).
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En el contexto de la teoria del valor de trabajo marxista, el arbitraje laboral global es una bidsqueda de valorizacién. Es
una estrategia tanto para reducir los costos laborales socialmente necesarios como para maximizar la apropiacion de la
plusvalia. Extrae mas de los trabajadores a través de diversos medios, incluidos entornos de trabajo represivos en
fabricas de economia periférica, prohibiciones impuestas por el estado a la sindicalizacion y sistemas de cuotas o
trabajo a destajo.

El arbitraje laboral global se hace posible en parte por lo que Marx denomina el ejército industrial de reserva de los
desempleados —que en este caso es a escala global, por lo tanto, un ejército mundial de trabajadores de reserva.53 La
creacion en las Gltimas décadas de un ejército de reserva global mucho mas grande esta en parte conectada con el
fenémeno de la "gran duplicacién”, que se refiere a la integracién de la fuerza laboral de los antiguos paises socialistas
(incluida China) y los paises anteriormente muy proteccionistas (como India) en la economia global, con la consiguiente
expansion del tamano de la fuerza laboral mundial y su ejército de reserva.54 También fundamental para la creacién de
este ejército de reserva es la despoblacion campesina de una gran parte de la periferia mundial a través de la expansion
de la agroindustria.>> Este movimiento forzado de campesinos de la tierra ha resultado en el crecimiento de las
poblaciones de tugurios urbanos.>¢ Marx conectd la "liberacién" de los campesinos (la parte "latente" del ejército de
reserva) de la tierra al proceso de la llamada acumulacion primitiva.5”

La reproduccién del ejército global de trabajo de reserva no solo sirve para aumentar las ganancias a corto plazo; sirve
como un enfoque de divisién y gobierno del trabajo a escala global en interés de la acumulacién a largo plazo por parte
de las multinacionales y las estructuras estatales alineadas con ellas.58 Si bien la competencia entre las empresas se
limita a la rivalidad oligopolistica, la competencia entre los trabajadores del mundo (especialmente los del Sur global) se
intensifica enormemente al aumentar el excedente relativo de la poblacion. Esta estrategia de dividir y gobernar sirve
para integrar excedentes laborales dispares, asegurando un suministro constante y creciente de reclutas al ejército de
reserva global que se vuelven menos recalcitrantes por el empleo inseguro y la continua amenaza del desempleo.>?

De la discusion anterior se desprende que el modelo libremente competitivo se ha vuelto obsoleto. No obstante, la regla
"tradicional" de luchar por la produccién de bajo costo sigue vigente y saludable. En efecto, se puede argumentar que se
intensifica en la era del capital de monopolio financiero. El objetivo de las multinacionales es siempre la creacion y la
perpetuacion del poder de monopolio y las rentas de monopolio, es decir, el poder de generar ganancias econémicas
persistentes y altas a través de un sobreprecio en los costos de produccion principales.® A medida que la produccién se
globaliza, escribe Zak Cope, los oligopolios lideres compiten para reducir los costos de mano de obra y materias primas.
Exportan capital a los paises subdesarrollados para asegurar un alto rendimiento de la explotacion de la mano de obra
abundante y barata y el control de los recursos naturales econémicamente fundamentales.5! Ya sea a través de contratos
intra firmas o contratos a distancia, la tendencia creciente de la deslocalizacién en las Gltimas décadas constituye una
continuacién de los proyectos imperialistas de las multinacionales, con los cuales los estados en la Triada de Estados
Unidos y Canada, Europa y Japdn son totalmente compatibles.

53 Karl Marx, Capital, vol. 1 (London: Penguin, 1976), 781-94.
54 Véase Milberg and Winkler, Outsourcing Economics.

55 Farshad Araghi, “The Great Global Enclosure of Our Times,” in Hungry for Profit, ed. Fred Magdoff, John Bellamy Foster, and Frederick M. Buttel (New York: Monthly Review Press, 2000),
145-60.

56 Mike Davis, The Planet of Slums (London: Verso, 2006).
57 Marx, Capital, vol. 1, 795-96, 871.

58 James Peoples and Roger Sugden,“Divide and Rule by Transnational Corporations,” in The Nature of the Transnational Firm, ed. Charles N. Pitelis and Roger Sugden (New York: Routledge,
2000), 177-95

59 Foster, McChesney, and Jonna, “The Internationalization of Monopoly Capital,” 12-13.
60 Foster, “Monopoly Capital at the Turn of the Millennium,” 7.
61 Zak Cope, Divided World, Divided Class (Montreal: Kersplebedeb, 2012), 202.
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Esta comprension general de la produccién globalizada como un proceso de intercambio desigual y jerarquias
imperiales puede concretarse mediante andlisis empiricos que ayudan a demostrar cémo la participacién de los paises
en las cadenas primarias globales se relaciona con los cambios en los costos laborales unitarios. Como veremos en la
siguiente seccion, los datos de costo unitario de mano de obra pueden ayudar a formular un analisis de la cadena
primaria de valor de trabajo que coloca al trabajo en su centro, dirigido a comprender las tasas diferenciales de
explotacion laboral y su relaciéon con la globalizacién de la produccién.

Consolidando el Enfoque de las Cadenas Primarias de Valor de Trabajo: Un Modelo
Empirico
Un capitulo del informe de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) de 2015 sobre el empleo mundial se dedica

a cémo los cambios en los patrones de produccion global influyeron en las empresas y el empleo. Se observa que el
nimero de empleos relacionados con las cadenas primarias globales aumenté considerablemente entre 1995 y 2013, y
se estima que uno de cada cinco empleos en todo el mundo esta vinculado a las cadenas primarias globales y con
aumentos mas notables en el sector manufacturero de las [lamadas economias emergentes. Curiosamente, el informe
también encontré que, si bien la participacién en las cadenas primarias globales influye positivamente en la
productividad y la rentabilidad de las empresas, no tiene un efecto positivo proporcional en los salarios. Este aumento
en la productividad y la ausencia de un impacto positivo proporcional en los salarios significa que la participacién en
las cadenas primarias globales conduce a una caida en /a porcién del valor agregado que se destina a los trabajadores
—en efecto, el informe concluye que este es el resultado cuando se relaciona directamente la participacion de la CSG
[cadena de suministro global] a la participacién salarial en economias tanto emergentes como desarrolladas (nuestras
cursivas).62

Una comparacién de las diferencias nacionales en el costo laboral unitario —una mediciéon del costo laboral para
producir una unidad de un producto— se enfoca en los mismos problemas subyacentes planteados por la OIT, pero en
términos que apuntan a revelar los margenes de ganancia bruta o la tasa de plusvalia. Los costos laborales unitarios
combinan la productividad con los costos salariales de una manera estrechamente relacionada con el tratamiento de los
costos laborales en la teoria de la explotacién de Marx.63 El costo laboral unitario es una medicién compuesta, que
combina datos sobre la productividad laboral y la compensacion para evaluar la competitividad de los precios de un
conjunto dado de paises. Normalmente se presenta como el costo promedio de la mano de obra por unidad de
produccion real, o la relacién entre la compensacién total por hora y la produccién por hora trabajada (productividad
laboral). Si bien los datos del costo laboral unitario se pueden compilar para la economia en su conjunto, la mayoria de
los analistas enfocan el sector manufacturero para mejorar la comparabilidad.

Los costos laborales unitarios se pueden ver como un indicador mas completo —comparado con las tasas de
crecimiento de la productividad laboral— de la competitividad internacional.64 En una economia capitalista, ni las
medidas de productividad relativa ni los salarios relativos son adecuados por si mismos al analizar las posiciones
respectivas de varias economias capitalistas: los costos laborales unitarios combinan ambos conjuntos de datos. Por
ejemplo, un pais con una tasa mas alta de crecimiento de la productividad puede perder en la carrera competitiva a un
pais que tiene una tasa algo mas baja de crecimiento de la productividad, pero también menores costos salariales. Por el

62 |LO, World Employment and Social Outlook, 143.

63 Véase Myron Gordon, “Monopoly Power in the United States Manufacturing Sector, 1899 to 1994,” Journal of Post Keynesian Economics 20, no. 3 (1998): 323-35; Foster, “Monopoly
Capital at the Turn of the Millennium.”

64 Véase Foster, “Monopoly Capital at the Turn of the Millennium”; Organisation of Economic Cooperation and Development, OECD Factbook 2014: Economic, Environmental and Social
Statistics (Paris: OECD Publishing, 2014).
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contrario, un pais con costos salariales mas bajos puede perder en la carrera competitiva a un pais con un mayor
crecimiento de la productividad. Al combinar ambos conjuntos de datos, los costos laborales unitarios también revelan
dénde los mérgenes de ganancia bruta —que, en términos de Kaleck, representan el margen de beneficio (una
indicacion del grado de monopolio) en los costos directos de produccién— seran los mas amplios.65

En un articulo sobre la competencia inter capitalista, surgido de un debate con Robert Brenner, Foster utiliz6 la tasa
promedio anual de cambio en los costos laborales unitarios (en la manufactura) para comparar los paises del Grupo de
los Siete (G7) en dos periodos, desde 1985 hasta 1998.66 Los datos mostraron un crecimiento mds lento de los costos
laborales unitarios en los Estados Unidos que en otros paises del G7 durante el periodo, un hecho que dio a Estados
Unidos, seglin concluyeron los analistas de la Oficina de Estadisticas Laborales, una ventaja decisiva en la posicion
competitiva general sobre sus principales competidores en el periodo posterior a 1985, a pesar de sus niveles algo mas
bajos de crecimiento real de la productividad. Esto, sostuvo Foster, reflejaba la efectividad de la lucha de clases contra el
trabajo en Estados Unidos.67

Este hallazgo sugiere que seria Util detallar qué cambios en los costos laborales unitarios nos pueden decir acerca de la
"captura de valor" del trabajo en el Sur global a través de practicas de deslocalizacién. Estamos interesados en
determinar cémo los cambios en los costos laborales unitarios a lo largo del tiempo se relacionan con la participacién
de los paises en las cadenas globales primarias y cémo esta relacién puede ayudar a explicar la extraccion de
excedentes del Sur global.

Para investigar la conexién entre el costo laboral unitario y las cadenas globales primarias, construimos un conjunto
original de datos utilizando la base de datos de entrada / salida (WIOD por sus siglas en inglés), que recientemente se
hizo publica.68 El poder de este conjunto de datos se mostré en la edicién de 2015 de "Perspectivas mundiales Sociales
y de Empleo" de la OIT, que se centré en la medicién del alcance de las cadenas primarias globales. El conjunto de
datos de WIOD contiene informacién sobre mas de cuarenta paises desde 1995 hasta 2016, cubriendo el 85 por ciento
del PIB mundial y, de manera crucial, incluye paises clave del Sur global, como China, India, Indonesia y México.®?
Combinandolo con los datos de las Cuentas socioeconémicas (SEA por sus siglas en inglés, un subconjunto de la base
de datos WIOD), es posible construir medidas transnacionales integrales de salarios por hora por costo laboral
unitario.”’0 Enfocamos la atencién en ocho paises con altos niveles de participacién en las cadenas primarias globales —
Estados Unidos, Reino Unido, Alemania, Japén, China, India, Indonesia y México.

Para comprender la importancia de los datos sobre los costos laborales unitarios, es Gtil examinar primero una
comparacion de la remuneracion por hora en délares, lo que apunta a las vastas discrepancias en los niveles salariales a
nivel internacional entre el Norte global y el Sur global. Aunque es comin ver la compensacién por hora en términos de
paridad de poder de compra (PPP $, capacidad equivalente para comprar bienes y servicios), que es Gtil para analizar
cuestiones de equidad, nos interesan las cuestiones sobre la extraccion de excedentes y la captura de valor desde el
punto de vista de las corporaciones multinacionales con sede en el centro del sistema. Desde esa perspectiva, los
délares estadounidenses como moneda hegemdnica son fundamentales para el "valor del dinero" general y la

65 Michat Kalecki, Selected Essays on the Dynamics of the Capitalist Economy (Cambridge: Cambridge University Press, 1971), 156-64.

66 Los paises del G7 son Canad4, Francia, Alemania, Italia, Japon, el Reino Unido y los Estados Unidos. Robert Brenner, “Competition and Class,” Monthly Review 51, no. 7 (1999): 24-44;
Robert Brenner, “The Economics of Global Turbulence,” New Left Review 229 (1998): 1-264; Foster, “Monopoly Capital at the Turn of the Millennium.”

67 Foster, “Monopoly Capital at the Turn of the Millennium,” 14.
68 World Input-Output Database, financial circles. See Marc Chandler, http://wiod.org.

69 Marcel P. Timmer, Erik Dietzenbacher, Bart Los, Robert Stehrer, and Gaaitzen J. de Vries, “An Illustrated User Guide to the World Input-Output Data Base: The Case of Global Automotive
Production, "Review of International Economics 23, no. 3 (2015): 575-605.

70 Robert C. Feenstra, Robert Inklaar,and Marcel P. Timmer, “The Next Generation of the Penn World Table,” American Economic Review 105, no. 10 (2015): 3150-82.
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acumulacion de riqueza monetaria a escala mundial.”! Los costos laborales, medidos en délares de mercado, son los
que determinan en gran medida los margenes de ganancias globales de las multinacionales.

Grafica 1: Compensacion Promedio por Hora en Manufactura, 2017
dolares EUA

Alemania
Reino Unido

Estados Unidos

Japoén
México 1995-2009 (informe 2013)
_ H 2000-2014 (informe 2016)
Indonesia -
China -
India '
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dolares EUA 2017

Fuentes: WIOD: Socio Economic Accounts (SEA), Informe 2013 y 2016. Marcel P. Timmer, Erik Dietzenbacher, Bart Los, Robert Stehrer, Gaaitzen J. de Vries (2015), "An lllustrated
User Guide to the World Input-Output Database: The Case of Global Automotive Production,” Review of International Economics, 23: 575-605; Tipos de Cambio: "The Next
Generation of the Penn World Table,” Robert C. Feenstra, Robert Inklaar, Marcel P. Timmer, American Economic Review 2015; Factores de Conversién Dlrs. EUA: “Individual Year
Conversion Factor Tables," Robert Sahr, Oregon State University 2019. Notas: Las cifras excluyen a la industria del RU "Coque y productos refinados del petrdleo.” Véase también
Apéndice Estadistico.

La grafica 1, que informa la compensacion laboral promedio por hora en las industrias manufactureras en délares
estadounidenses de 2017, ilustra el abismo salarial que existe entre las economias del Norte global y del Sur global. Los
datos muestran que existe una discrepancia masiva en los niveles salariales entre el centro (Norte global) y la periferia
(Sur global). En este caso, la compensacion por hora se convierte en délares reales —representando el tipo de cambio
hegemoénico / moneda de reserva que determina el precio de compra de la mano de obra, los margenes de ganancia y
los flujos financieros internacionales —en lugar de aplicar una conversion de paridad de poder de compra (consulte el
Apéndice Estadistico).

71 Prabhat Patnaik, The Value of Money (New York: Columbia University Press, 2009).
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Grafica 2: indice de Costo Laboral Unitario Promedio en Manufactura,
Paises Seleccionados, 1995-2014 (EUA 1995 = 100)

140

= Estados Unidos Reino Unido == Japon == Alemania
< India ® China </ México 4 Indonesia

120

100

80

EUA 1995

20

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ano

Sources: WIOD: SEA, Release 2013 and 2016. Timmer, et. al., "An Illustrated User Guide to the World Input-Output Database: the Case of Global Automotive Production,” Review
of International Economics, 23: 575-605. Notas: El costo laboral unitario esté dado por la relacién entre la compensacién laboral total por horay la produccién bruta por hora.
Véase también el apéndice estadistico.

Las tasas mucho mas altas de explotacién de los trabajadores en el Sur global tienen que ver no sélo con los bajos
salarios, sino también con el hecho de que la
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laborales unitarios en varios paises clave
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Crisis Financiera de 2007-09 a los primeros afos de la recuperacion de la crisis.”2 La grafica muestra la enorme brecha
que existe entre los costos laborales unitarios en la manufactura en las economias industriales avanzadas en el Norte
global y las economias emergentes en el Sur global. Las cuatro economias industriales avanzadas (Estados Unidos,

Reino Unido, Alemania y Japdn) estan agrupadas bastante estrechamente, mientras que las cuatro tienen costos
laborales unitarios mucho més altos que las cuatro economias emergentes (China, India, Indonesia y México).

Grafica 3: Costo Laboral Unitario Promedio en Manufactura Respecto a
EUA, Paises Seleccionados, 1995-2014
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Fuentes y Notas: Véase Grafica 2.

La grafica 3 se centra en los cambios en los costos laborales unitarios en las economias emergentes en el Sur global con
respecto a Estados Unidos. Durante todo el periodo, los costos laborales unitarios en México han disminuido en un 12
por ciento en relacién con Estados Unidos, lo que refleja dos décadas de flexibilizacion laboral, mientras que los de

72 Una limitacién final de los datos existentes es la disponibilidad de cifras histéricas. La serie BLS es, con mucho, la mas larga, se remonta a 1950 para Estados Unidos y la década de 1970
para un puiiado de otros paises; mientras que los datos de la OCDE son irregulares antes de la década de 2000. Sin embargo, unos pocos investigadores han desarrollado recientemente una
metodologia para calcular los datos del costo laboral unitario a partir de la Base de datos de estadisticas industriales de la Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(INDSTAT). Ademas de la disponibilidad de datos histéricos, la base de datos de INDSTAT contiene un subconjunto mucho mayor de paises y las cifras se refieren especificamente al sector
manufacturero. Debido a las razones anteriores, usamos este conjunto de datos para nuestra investigacion. Los datos de INDSTAT son ideales con respecto a nuestra concepcién de las
cadenas primarias de valor de trabajo, ya que nos permite construir series de tiempo estadisticamente comparables (al menos hasta 1990) para las economias clave desarrolladas y en
desarrollo. La mayor cobertura nos permite utilizar los datos de la OIT sobre la participacion en la cadena de suministro global para seguir un grupo de municipios teéricamente coherentes.
Véase a Janet Ceglowski y Stephen Golub, “Just How Low Are China’s Labour Costs?” World Economy 30, vol. 4 (2007): 597-617; Janet Ceglowski and Stephen Golub, “Does China Still Have
a Labour Cost Advantage?” Global Economy Journal 12, vol. 3 (2011): 1-28.
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India se han mantenido esencialmente planos, disminuyendo en un 2 por ciento.”3 En contraste, los de China e
Indonesia han aumentado un 9 y un 12 por ciento, respectivamente. India estuvo consistentemente en la posicién de
bajo costo, con sus costos laborales unitarios en 2014 en 37 por ciento del nivel de Estados Unidos, mientras que China
y México se ubicaron en 46 y 43 por ciento, respectivamente. Indonesia, a pesar de tener la tercera mayor proporcion
de empleos en la cadena de globales primarias a nivel mundial, tiene costos laborales unitarios en la manufactura que
actualmente representan el 62 por ciento de los de Estados Unidos.

Es obvio que otros factores, ademas de los costos laborales unitarios, como la infraestructura, los impuestos, el pais de
exportacion primario, los costos de envio y las finanzas, afectan la ubicacién de los nodos criticos en las cadenas
primarias. Sin embargo, dado que los costos laborales unitarios de China aumentan en relacién con los de Estados
Unidos vy la India, no es sorprendente que Apple, a través de su subcontratista Foxconn, haya decidido recientemente
ensamblar sus iPhones de gama alta y modelos mas baratos en la India a partir de este afio.”4 Mientras que en 2009 los
margenes de ganancia bruta de Apple en sus iPhones ensamblados en China fueron del 64 por ciento, los crecientes
costos laborales unitarios claramente han recortado estos margenes.”>

La conclusién de que se pueden obtener margenes de beneficio mucho mas altos a través de la produccién de
subcontratacién a las economias mas pobres y emergentes —en comparacién con los margenes de beneficio que se
obtienen a través del trabajo en las economias ricas del centro— es inevitable.”® Los cuatro paises del Sur globales
representados en este estudio (China, India, Indonesia y México) han visto los costos laborales unitarios generalmente
planos o decrecientes en relacién con Estados Unidos.

En total, los datos de WIOD-SEA muestran claramente por qué ha sido tan beneficioso; —en efecto, necesario desde el
punto de vista de la rentabilidad— para que las economias del Norte global mantengan partes sustanciales de sus
cadenas primarias de valor de trabajo en las economias emergentes pobres. Por medio de estas cadenas de productos,
con sus puntos de referencia criticos (en términos de costos laborales) en los paises de bajos salarios, las empresas en el
Norte pueden asegurar posiciones de bajo costo esenciales para su competitividad global, basadas en tasas de
explotacién laboral mucho maés altas. Aqui es importante subrayar que un producto determinado, como un iPod o un
iPhone, a menudo tiene sus partes fabricadas en varios paises diferentes, por ejemplo, Alemania, Corea y Taiwan, pero
el ensamblaje se realiza en China —un pais que tiene uno de los costos laborales unitarios més bajos y ofrece
infraestructura desarrollada, efectos de escala, etc. —por lo que estd marcado como hecho en China.”” En otras
palabras, mientras que la cadena de productos es compleja y extendida, el pais con los costos laborales unitarios mas
bajos tiende a ser el sitio de produccion / ensamblaje final y se convierte en el nodo més critico para la ampliacion de
los margenes de ganancia bruta.”8

73 Irma Rosa Martinez Arellano, “Two Decades of Labour Flexibilisation in Mexico Has Left Workers Facing ‘Drastic’ Precarity,” Equal Times, January 30, 2019.
74 “Foxconn to Begin Assembling Top-End Apple iPhones in India in 2019,” Reuters, December 27, 2018.

75 Foster, McChesney, and Jonna, “The Global Reserve Army of Labour and the New Imperialism,” 15; Yuging Xing and Neal Detert, How the iPhone Widens the United States Trade Deficit
with the Peoples’ Republic of China, ADBI Working Paper, Asian Development Bank Institute (December 2010; paper revised May 2011).

76 TEste reciente cambio relativo en los costos laborales unitarios en China y México es familiar en los circulos financieros. Véase a Marc Chandler, “Mexico and China Unit Labour Costs,”
Seeking Alpha, January 25, 2017.

77 Hart-Landsberg, Capitalist Globalisation.

78 Los costos laborales unitarios no son, por supuesto, el Gnico factor que se tiene en cuenta para determinar dénde se emplea mano de obra en las cadenas de suministro globales. Otros
factores incluyen los factores de costo relacionados con la infraestructura y el transporte, asi como la cantidad absoluta de mano de obra disponible (afectada por el tamafio del ejército de
reserva de mano de obra en cualquier localidad), idioma, regulaciones cambiarias, factores tecnoldgicos, seguridad, etc.
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Los hallazgos anteriores reflejan la gran discrepancia en salarios y en costos laborales unitarios entre paises en el Norte
global y el Sur global, en fecha tan reciente como 2014. Como declar6 en 2010 Lowell Bryan, director de la oficina de
Nueva York de la publicacién del inversionista de alto nivel, McKinsey Trimestral:

Cualquier empresa que origine sus operaciones de produccion o servicio en un pais de mercado emergente
con salarios mas bajos ... puede ahorrar enormemente en costos de mano de obra ... Incluso hoy en dia, el
costo de mano de obra en China o India es solo una fraccion (a menudo menos de un tercio) de el trabajo
equivalente en el mundo desarrollado. Sin embargo, la productividad de la mano de obra china e hindd esta
aumentando rapidamente y, en areas especializadas (como el ensamblaje de alta tecnologia en China o el
desarrollo de software en la India), puede igualar o superar la productividad de los trabajadores en las
naciones mas ricas.”?

La forma en que las cadenas primarias de valor de trabajo funcionan a nivel del piso se ilustra mejor al observar un
ejemplo particular, como el Apple iPhone hasta ahora fabricado en China, que se ha convertido en el centro de
ensamblaje global de gran parte de la manufactura moderna. La mayor parte de la produccion para exportacion a través
de corporaciones multinacionales en China es trabajo de ensamblaje, y las fabricas chinas dependen en gran medida de
la mano de obra migrante barata del campo (la "poblacién flotante") para ensamblar productos. Los principales
componentes tecnolégicos de este ensamblaje final se fabrican en otros lugares y luego se importan a China. Apple
subcontrata la produccién de los componentes de sus iPhones a varios paises, y Foxconn subcontrata el ensamblaje final
en China. Debido en gran parte a los bajos salarios que se pagan por las operaciones de ensamblaje que requieren
mucha mano de obra, se encontré que el margen de ganancia bruta de Apple en su iPhone 4 en 2010 era el 59 por
ciento del precio de venta final. La parte del precio de venta final que realmente se destinard al trabajo en la China
continental en si fue solo una fraccion del total. Por cada iPhone 4 importado a los Estados Unidos desde China en
2010, de venta a menudeo a $549, sélo alrededor de $10, o el 1,8 por ciento del precio de venta final, se destinaron a
costos de mano de obra para la produccién de componentes y ensamblaje en China.80

Condiciones similares de explotacion globalizada, en gran parte ocultas en estas cadenas primarias de valor de trabajo,
pertenecen a otros paises, particularmente cuando las corporaciones multinacionales dependen de subcontratistas (o de
la produccién a distancia). De acuerdo con el economista del Banco Mundial, Zahid Hussain, en la industria de la
confeccién internacional, donde la produccién ahora se realiza casi exclusivamente en el Sur global, el costo de mano
de obra directa por prenda es aproximadamente del 1 al 3 por ciento del precio minorista final.8!

En 1996, un afio para el cual se dispone de datos sobre el componente de valor laboral de la cadena primaria de Nike
para sus zapatos, un solo zapato Nike que consta de cincuenta y dos componentes fue fabricado en cinco paises
diferentes. El costo total de l[a mano de obra directa para la produccion de un par de zapatos de baloncesto Nike en
Vietnam a fines de la década de 1990, con un precio de venta al piblico de $ 149.50 en Estados Unidos, fue de $ 1,50,
o 1 por ciento.82 Segun lo informado por el National Labor Committee y China Labor Watch en 2004, los costos
laborales unitarios en China para la produccién de un par de zapatos para PUMA, una multinacional alemana, a
principios de la década de 2000 eran tan bajos que el beneficio por hora de cada par de zapatillas era mas de
veintiocho veces mayor que el salario por hora que recibian los trabajadores en China para hacer los zapatos.83

79 Lowell Bryan, “Globalization’s Critical Imbalances,” McKinsey Quarterly (2010).

80 Este y el siguiente pdrrafo se basan en John Bellamy Foster, “The New Imperialism of Globalized Monopoly-Finance Capital,” Monthly Review 67, no. 3 (July-August 2015): 13-14.
81 Zahid Hussain, “Financing LivingWage in Bangladesh’s Garment Industry,” End Poverty in South Asia, World Bank, March 8, 2010, http:/blogs.worldbank.org.

82 Jeff Ballinger, “Nike Does It to Vietnam,” Multinational Monitor 18, no. 3 (1997): 21.

83 John Bellamy Foster and Robert McChesney, The Endless Crisis (New York: Monthly Review, 2012), 165-74.
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Un estudio de 2019 publicado por el Blum Center for Developing Economies de la Universidad de California, que
entrevisté a 1,452 mujeres y nifas hindies (incluidos nifios de 17 afios o menos) —el 85 por ciento de los cuales realizé
trabajos en el hogar destinados a exportar a las principales marcas en Estados Unidos y la Unién Europea —
determinaron que estos trabajadores ganan tan solo quince centavos por hora. Consisten casi en su totalidad en
trabajadoras de comunidades étnicas histéricamente oprimidas en la India, y su trabajo generalmente implica "toques
finales" como bordados y abalorios.84

Estas relaciones econémicas extremadamente explotadoras nos ayudan a comprender la realidad de las cadenas
primarias de valor de trabajo y como se relacionan con el arbitraje laboral global. En esencia, cada nodo o enlace
dentro de una cadena de valor laboral representa un punto de rentabilidad. Cada nodo central, y de hecho cada enlace
en la cadena, constituye una transferencia de valor (o valores laborales). Esto estd parcialmente disimulado por las
convenciones con respecto a la contabilidad del PIB y, por lo tanto, por las formas de calcular el valor agregado. En
efecto, como lo han demostrado numerosos analistas, los valores laborales generados por la produccién se "capturan"y
no se registran como surgidos en los paises periféricos debido a las asimetrias en las relaciones de poder, en las que las
corporaciones multinacionales son los conductos clave.85

Oculta en los procesos de precios e intercambio internacional de la economia capitalista global —una realidad apenas
captada en el andlisis tradicional de la cadena primaria o incluso de la cadena de valor— se encuentra un enorme
margen bruto en los costos laborales (tasa de plusvalia) equivalente a la siper explotacién, tanto en el sentido relativo
de tasas de explotacién por encima de la media y también, con frecuencia, en el sentido absoluto de los trabajadores a
quienes se les pagaba menos que el costo de la reproduccién de su fuerza de trabajo. Las condiciones del poder
politico-econémico en relacién con la periferia de la economia mundial alimentan la ampliacién de los margenes de
ganancia bruta, lo que lleva a la sobre acumulacién global de hoy. Tan extrema es esta acumulacién excesiva que las
veintiséis personas mas ricas del mundo, la mayoria de las cuales son estadounidenses, ahora poseen tanta riqueza
como la mitad inferior de la poblaciéon mundial, 3.800 millones de personas.8¢ Estructuralmente, este nivel de
desigualdad se ha hecho posible como resultado de un sistema globalizado de explotacién de cadenas primarias —una
nueva divisién imperialista del trabajo asociada con el capital de monopolio-financiero global.

La opinidn, incluso entre algunos pensadores de izquierda, de que el caracter histérico del imperialismo econémico
ahora esta invertido —con las relaciones imperialistas en la economia mundial, en gran parte invertidas en beneficio del
Sur (Este) y a expensas del Norte (Oeste) —se basa en un andlisis muy superficial del crecimiento de las economias
emergentes, particularmente en China e India.8” La verdad es que la economia capitalista mundial, juzgada en términos
de la acumulacién de riqueza financiera y la concentracién de activos, se esta volviendo, de muchas maneras, mas
centralizada y jerarquica que nunca.®8 Lo que estamos viendo es el surgimiento de una pirdmide de riqueza global en la
que la legendaria jerarquia de riqueza de los faraones se vuelve insignificante en comparacién. La desigualdad esta
aumentando en casi todas las naciones, asi como entre los paises mas ricos y mas pobres.89 Como indica Oxfam, el
problema que tenemos ante nosotros es la cuestién de una economia para el 99%.9° Mientras tanto, el imperialismo
continGa proyectando su larga sombra sobre la economia global.

84 Siddharth Kara, Tainted Garments: The Exploitation of Women and Girls in India’s Home-Based Garment Sector (Blum Center for Developing Economies at University of California, 2019),
5-9.

85 John Smith, “The GDP lllusion,” Monthly Review 64, no. 3 (July-August 2012): 86-102; Smith, Imperialism in the Twenty-First Century, 252-278.
86 Larry Elliott, “World’s Richest 26 People Own as Much as Poorest 50%, SaysOxfam,” Guardian, January 20, 2019.
87 Véase Harvey, “A Commentary on a Theory of Imperialism,” 169-71.

88 Thomas Piketty, Capitalism in the Twenty-First Century (Cambridge: Cambridge University Press, 2014). See also Michael D. Yates, “The Great Inequality,” Monthly Review 63, no. 10 (March
2012): 1-18.

89 Jason Hickel, “Is Global Inequality Getting Better or Worse? A Critique of the World Bank’s Convergence Narrative,” Third World Quarterly 38, no. 10 (2017): 2208-2222.
90 Deborah Hardoon, An Economy for the 99% (Oxford: Oxfam International, 2017).
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Por lo tanto, un examen de las cadenas primarias de valor de trabajo revela la explotacion oculta en las transacciones
internacionales de hoy. El enfoque de las cadenas primarias de valor de trabajo reconoce varios componentes que faltan
en gran parte de los otros marcos de la cadena global, o que no se pusieron previamente en una relacién sistematica, a
saber: (1) relaciones mundiales de capital y trabajo; (2) las profundas desigualdades salariales entre el Norte global y el
Sur global; (3) tasas de explotacién diferenciales en las que se basa el arbitraje laboral global; y (4) el fenémeno de la
captura de valor. Lo mds importante es que este enfoque incorpora la teoria del valor laboral como una herramienta
analitica para proporcionar una critica mas efectiva de la economia politica global contemporanea.?' Todo esto nos
ayuda a comprender cémo las cadenas mundiales primarias del capital de monopolio-financiero —la configuracién de
poder detrds de la globalizacién neoliberal actual— estan cambiando rdpidamente las relaciones de clase y las luchas
en todo el mundo.

Hay otros factores ademas de los costos laborales unitarios que afectan la rentabilidad de las cadenas primarias y, por
ende, la ubicacién de la produccién.?? No obstante, los costos laborales unitarios son la clave para descubrir los
secretos del arbitraje laboral global y las diferencias en la tasa de explotacion entre el Norte global y el Sur global.

A través de las cadenas globales primarias, el imperialismo entra en la misma estructura de la produccién en todo el
mundo sobre la base de producto por producto. La produccién flexible y globalizada significa que los enlaces mas
intensivos en mano de obra en las cadenas globales primarias se ubican en el Sur global, donde el ejército de mano de
obra es mayor, los costos laborales unitarios son mas bajos y, por tanto, las tasas de explotacién son, en consecuencia,
mas altas. El resultado es margenes de ganancia mucho mas altos para las corporaciones multinacionales, con el valor
adicional generado a menudo acreditado a la produccién en el centro mismo y con el proceso general que lleva a la
acumulacion de riqueza en el centro, a través de una especie de ganancia por expropiacion.

A medida que se ha generalizado, esta explotacion y expropiacién imperialista se ha vuelto més disfrazada e invisible.
Para comprender la naturaleza del imperialismo econémico actual, es necesario, por tanto, abandonar el ambito de
intercambio en el que predomina el llamado libre comercio y entrar en la morada oculta de la produccién, donde existe
la existencia de tasas de explotacion extremadamente altas, reveladas por el andlisis de el costo laboral unitario, que
deja al descubierto la esencia misma del capital globalizado de monopolio financiero.93
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91 Samir Amin, Modern Imperialism, Monopoly Finance Capital, and Marx’s Law of Value (New York: Monthly Review Press, 2018); Smith, Imperialism in the Twenty-First Century.
92 Jack Nicas, “A Tiny Screw Shows Why iPhones Won't Be ‘Assembled in the U.S.A.,”” New York Times, January 28, 2019.
93 Marx, Capital, vol. 1, 279.
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Apéndice estadistico

La base de datos mundial de entradas y salidas: cuentas socioeconémicas (WIOD-SEA) se compone de dos

publicaciones de datos distintas (pero superpuestas). La publicacién de 2013 contiene datos sobre cuarenta paises, que
abarcan el periodo comprendido entre 1995 y 2011.94 La publicacién de 2016 contiene datos sobre cuarenta vy tres
paises, que abarca el periodo comprendido entre 2000 y 2014.95 Dos cambios realizados en la publicacion de 2016 son
importantes para nuestro andlisis. Primero, la versién 2016 utiliza un esquema de clasificacién industrial actualizado
(ISIC Rev. 4; la version 2013 se us6 ISIC Rev. 3). En segundo lugar, se elimind la variable Total de horas trabajadas por
las personas contratadas (H_EMP), en referencia a todos los trabajadores, en oposicion a la categoria mds restringida de
Horas trabajadas por los empleados (H_EMPE).% Debido al hecho de que los datos de H_EMPE son irregulares para
muchos paises, y completamente no disponible para China, desarrollamos la siguiente técnica para calcular variables
clave en la version de 2016:

(1) Mapeamos las categorias de la industria desde el conjunto de datos de 2013 hasta 2016 usando el ISIC Rev. 3 —
Rev. 4 tabla de mapeo proporcionada por WIOD.% Esto dio lugar a la fusién de dos categorias ISIC Rev. 3
("Textiles y textiles" y "Cuero, cuero y calzado") en una sola categoria ISIC Rev. 4 (Fabricacion de textiles, prendas
de vestir y productos de cuero). Para evitar la duplicacién, promediamos los datos de estas dos categorias
industriales y luego descartamos los valores redundantes. En los casos en que las categorias de la industria de la
CIlIU Rev. 3 se dividieron en una o mas categorias de la industria, solo se utilizaron los datos para la industria de la
CIlU Rev.4 directamente asignada.

(2) Para estimar H_EMP en la versién de 2016, construimos tres nuevas variables. Calculamos las dos primeras
variables de la version de 2013 (por pais, industria y afo): la relacion de las horas trabajadas (H_EMP) a las horas
trabajadas por los empleados (H_EMPE), o "relacion de horas" para abreviar; y horas trabajadas por trabajador
(H_EMP / EMP), “horas trabajadas”. Se construyé una tercera variable utilizando el promedio anual de horas
trabajadas por las personas contratadas (o el promedio de horas trabajadas) de Penn World Tables. (Los datos de
Hong Kong se utilizaron para aproximar las cifras de China).

(3) Luego fusionamos las variables en la versién de 2016 (solo para los afios 2000-2009 superpuestos en el caso de las
dos primeras variables) y creamos estimaciones utilizando la variable H_EMPE (relacién de horas) o EMP (horas
trabajadas y promedio de horas trabajadas). En los afios en que hubo mas de una estimacion disponible,
utilizamos la cifra mas alta.’8

94 Abdul Azeez Erumban, Reitze Gouma, Gaaitzen J de Vries, Klaas de Vries y Marcel P Timmer, WIOD WIOD Socio-Economic Accounts (SEA): Sources and Methods (Brussels: WIOD,
Seventh Framework Programme, 2012). Téngase en cuenta que esta version se actualizé en julio de 2014; consulte Reitze Gouma, Marcel P Timmer, Gaaitzen J de Vries, E Employment and
compensation in the WIOD Socio-Economic Accounts (SEA): revisiones para 2008/2009 y nuevos datos para 2010/2011 ( Bruselas: WIOD, Séptimo Programa Marco, 2014). Por cierto, esta
version termina efectivamente en 2009 debido a las principales brechas en la disponibilidad de variables necesarias para calcular el costo laboral unitario para el periodo 2010-2011. El
lanzamiento de 2013 estd disponible en http:/wiod.org.

95 The 2016 release is available at http://wiod.org.
96 Los nombres de las variables en maydsculas se refieren a las variables originales de WIOD-SEA, mientras que las variables en mintsculas se generaron o estimaron.
97 Reitze Gouma, Wen Chen, Pieter Woltjer, Marcel P Timmer, WIOD Socio-Economic Accounts (SEA) 2016: Sources and Methods (Groningen, Netherlands: WIOD, 2018), 26.

98 Es posible calcular los costos laborales unitarios en el conjunto de datos de 2016 sin hacer estimaciones del total de horas trabajadas. El célculo se puede realizar utilizando la relacién de
“Compensacién de empleados” (COMP) a “Horas totales trabajadas por los empleados” (H_EMPE) en el numerador. Esto, de hecho, produce resultados que son muy similares a aquellos que
utilizan la relacién de "Compensacién Laboral Total" (LAB) a "Total de Horas Trabajadas por Personas Involucradas” (H_EMP). Sin embargo, de manera critica, esto significaria excluir por
completo a China, y también eliminar a millones de trabajadores del célculo, casi todos los cuales trabajan en el Sur global. De hecho, tal es la préctica de la gran mayoria de los economistas
(e instituciones) de mayor envergadura en la actualidad, que habitualmente presentan datos sobre paises como India y China en series distintas y no comparables, lo que hace que aparezcan
simplemente como valores atipicos.
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(4) Finalmente, utilizando la publicaciéon de 2016 como base, calculamos los datos para 1995-99 utilizando el
promedio mévil de cinco afnos de la variacion anual en el costo laboral unitario de la publicacién de 2013.99

El costo laboral unitario viene dado por la relacién entre la compensacion laboral total real (LAB) por hora y la
produccion bruta de la industria a precios basicos actuales (GO) por hora (lanzamiento 2013: H_EMP; lanzamiento
2016: estimado H_EMP). La compensacién laboral (LAB) por hora (H_EMP, como se explicé anteriormente) se convirtié
a dolares EUA de 2017 utilizando los datos de tipo de cambio de Penn World Tables (para convertir la moneda nacional
a dolares EUA)100 y los coeficientes de inflacién del economista Robert Sahr.101 Debido a las inconsistencias en los
datos, bajamos las cifras de la industria para el Reino Unido. La inconsistencia parece haber surgido porque hay muy
pocos trabajadores en esta industria.

Tabla 2. Industrias Manufactureras (ISIC Rev. 4)

Caddigo Descripcion
C10-C12 Productos alimenticios, bebidas y de tabaco
C13-C15 Textiles, prendas de vestir y productos de piel

C33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

99 Aparte de China, las dos publicaciones produjeron resultados muy similares. Decidimos presentar las cifras en un solo cuadro para mayor claridad. Dicho esto, se debe enfatizar que los
investigadores de WIOD prestaron especial atencién a la Gran Crisis Financiera de 2007-9 en la publicacién de 2016, y es por eso que hicimos el esfuerzo de usar esta tltima como nuestro
conjunto de datos base. Consultece a Marcel P. Timmer, Bart Los, Robert Stehrer, Gaaitzen J. de Vries, “An anatomy of the global trade slowdown based on the WIOD 2016 release,” GGDC
Research Memorandum (2016).

100 Robert C. Feenstra, Robert Inklaar, Marcel P. Timmer, “The Next Generartion of the Penn World Table,” American Economic Review 105, no. 10 (2015): 3150-3182
101 Robert Sahr, “2017 Conversion Factors: Individual Year Conversion Factor Tables,” Oregon State University, 2018, http://liberalarts.oregonstate.edu.
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Cabe sefalar que al presentar los datos de compensacién laboral promedio por hora en la grafica 2, convertimos a
délares estadounidenses (EUA = 2017) en lugar de utilizar los tipos de cambio de Paridad de Poder de Compra (PPC). La
PPC es importante para responder algunas preguntas, como la equidad y el nivel de vida, pero es engafiosa al abordar
otras cuestiones, como los flujos financieros internacionales, el precio de compra de mano de obra, los margenes de
ganancia vy el arbitraje laboral global. Es el segundo conjunto de preguntas que nos preocupa aqui. Como dice la
Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos en el tratamiento de las comparaciones internacionales de la
Compensacion por hora en manufactura, es el costo de la mano de obra para un empleador, no el ingreso del trabajador
lo que es importante.?02 La distincién entre usar PPC y délares de mercado reales en tales calculos se puede entender
facilmente si reconocemos que, de acuerdo con el Informe Global de Salarios 2018/19 de la OIT, convertir los salarios
promedio de todos los paises del G20 en délares estadounidenses utilizando la tasa de intercambio de paridad de poder
de compra (PPC) produce un salario promedio simple de unos EUA $3.250 por mes en economias avanzadas y de unos
EUA $1.550 por mes en economias emergentes.'03 Empero, es obvio que esto no refleja el precio de compra (costo de la
mano de obra) que el capital internacional paga por la mano de obra en las economias emergentes, donde las tasas
salariales estan muy por debajo del 50 por ciento del salario promedio en Estados Unidos y otras economias avanzadas
indicadas aqui, muy aparte de cuestiones de poder adquisitivo local. Como afirma la revista de Finanzas y Desarrollo
del Fondo Monetario Internacional, los tipos de cambio del mercado son la opcién légica cuando se trata de flujos
financieros.104
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102 U.S. Bureau of Labour Statistics, “Technical Notes: International Commparisons of Hourly Compensation Costs in Manufacturing,” August 2013, http://bls.gov.
103 |LO, Global Wage Report 2018/19 (Geneva: ILO, 2018).

104 Tim Callen, “PPP Versus the Market: Which Weight Matters?” Finance and Development 44, no. 1 (2007).
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