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H oy en día hay pocas personas bien 
informadas que no sepan que, desde el 

punto de vista ecológico, la especie humana está en 
graves apuros. Si las cosas siguen evolucionando 
como lo han hecho en los últimos cincuenta años 
durante uno o dos siglos más -un plazo muy corto 
en términos históricos-, es prácticamente seguro que 
la vida civilizada tal como la conocemos hoy dejará 
de ser posible en grandes zonas del planeta y su 
supervivencia en otros lugares será, en el mejor de 
los casos, problemática. Hace unos años, opiniones 
de este tipo habrían sido tachadas de desvaríos de 
extremistas ecológicos. Ahora ya no. Declaraciones 
como la siguiente, procedente de una fuente 
impecable de la corriente dominante, ya no son 
excepcionales: "No podemos continuar con nuestros 
métodos actuales de uso de la energía, gestión de 
los bosques, agricultura, protección de las especies 
vegetales y animales, gestión del crecimiento 
urbano y producción de bienes industriales. Desde 
luego, no podemos seguir reproduciendo nuestra 
especie al ritmo actual". Esta afirmación procede del 
prestigioso Consejo Empresarial para el Desarrollo 
Sostenible, entre cuyos miembros se encuentra una 
muestra representativa de los altos cargos de las mayores multinacionales del mundo: Chevron Oil, Mitsubishi, Ciba-
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Geigy, Dow Chemical y DuPont, por citar algunas (Stephen Schmidheiny y el Consejo Empresarial para el Desarrollo 
Sostenible, Changing Course: A Global Business Perspective on Development and the Environment, MIT Press, 1992). 

Resulta sorprendente que una evaluación tan radical proceda del estrato de control de la sociedad responsable de las 
prácticas que nos conducen al desastre. Pero lo que es realmente sorprendente es que esta evaluación vaya acompañada 
de una franca admisión de que los responsables y los que tienen el poder de hacer cambios son los que menos razones 
tienen para querer hacerlo. "La dolorosa verdad", según el Consejo, "es que el presente es un lugar relativamente 
cómodo para quienes han alcanzado posiciones de liderazgo político o empresarial. Ese es el quid del problema del 
desarrollo sostenible, y quizá la razón principal por la que ha habido una gran aceptación del mismo en principio, pero 
menos acciones concretas para ponerlo en práctica: muchos de los que tienen los poderes para efectuar los cambios 
necesarios son los que menos motivación tienen para alterar el statu quo que les dio ese poder." 

Esto es indudablemente cierto hasta donde llega. Pero es evidente que no llega lo suficientemente lejos. Supongamos 
que quienes ocupan los puestos de poder político y económico en 
esta sociedad no sólo se han convertido a la doctrina del 
"desarrollo sostenible", sino que también han superado su 
reticencia a realizar los cambios necesarios que ello requiere. Las 
industrias energéticas que utilizan combustibles fósiles deben 

eliminarse progresivamente; el sistema de transporte basado en el motor de combustión interna debe sustituirse, lo que 
exige una amplia reubicación de los centros de producción y consumo; las tecnologías contaminantes deben prohibirse 
o reducirse al mínimo absoluto... Éstos son sólo algunos de los "cambios necesarios" más evidentes que habría que 
iniciar y llevar a cabo durante un largo periodo de tiempo. ¿Se imaginan realmente a los líderes empresariales y 
políticos empezando a hacer estas cosas? ¿El presidente de General Motors, por ejemplo, compareciendo ante una 
comisión del Senado para insistir en la necesidad de reducir la industria automovilística en un 90%? ¿Cuánto tiempo 
seguiría siendo presidente? 

La cuestión es importante: lo que está en juego no son las inclinaciones personales de los que están en el poder, sino la 
naturaleza de la estructura de poder que los ha colocado allí. En esta sociedad, esa estructura se basa a todos los 
niveles, directa o indirectamente, en la obtención de beneficios, no en un futuro visionario, sino aquí y ahora, hoy y 
mañana. Los que se niegan a entrar en el juego son eliminados o marginados. En otras palabras, sólo pueden conservar 
su poder si no intentan utilizarlo para fines incompatibles con la naturaleza históricamente determinada de la propia 
estructura de poder. 

Esto no significa, por supuesto, que no puedan realizarse cambios ecológicamente beneficiosos sin cambiar la 
naturaleza de la estructura de poder. Es muy posible, por 
ejemplo, que la energía solar para muchos fines sea, o vaya a 
ser pronto, más barata de producir que la de los 
combustibles fósiles. Si es así, la sustitución es una 
posibilidad, aunque probablemente sólo como resultado de 
la superación de la resistencia decidida de los perdedores. 
Pero la reorganización de la sociedad para minimizar, y no 

digamos eliminar, la dependencia del automóvil sería algo totalmente distinto. Tales cambios radicales, y sin duda hay 
muchos otros tan urgentemente necesarios en la misma categoría, sólo podrían realizarse con el apoyo activo y 
comprometido de una estructura de poder nueva y con bases diferentes. 
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Para bien o para mal, esta línea de razonamiento lleva a la conclusión ineludible de que el tipo de estructura de 
poder que prevalece en la mayor parte del mundo actual es incapaz de satisfacer las necesidades más básicas de 
supervivencia de la especie. Y esto, a su vez, significa que sólo un cambio en la naturaleza de las estructuras de 
poder a escala global podría aportar una esperanza realista para la continuación a largo plazo de la civilización 
humana. 

Obviamente, esta no es una opinión bien recibida, y mucho menos popular, en estos días. Pero la gente seria debería 
preguntarse no a quién le gusta o no, sino si es cierta o no. Si cree que no lo es, explique por qué. Si cree que es verdad, 
¿cuáles cree que son las implicaciones? 
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