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Periédicamente, LAGJS publica breviarios de
relevancia para La Iniciativa Salarios Dignos Norte
y Sur (LISDINYS). Este breviario revisa la
situacion salarial de México y exhibe su miserable
situacion dentro de la estrategia seguida por el
gobierno para la apertura economica desde los
ochentas, que la centra en el ofrecimiento de muy
bajos costos laborales. El autor considera que,
contrario a las expectativas generadas por el
Tratado de Libre Comercio de Norteamérica
(TLCAN), los salarios mexicanos no sélo han
mostrado un consistente ensanchamiento de su
brecha histérica con los de los paises
industrializados, sino que, ademas, los sectores
mas dinamicos, productivos y abiertos de la
economia han tendido claramente a homologar
sus salarios —a la baja— con los salarios de los
sectores internos menos orientados al exterior.
Esta situacion revela un alto grado de precariedad
de la estrategia hasta ahora seguida. No obstan-
te, el autor considera que existe un alto potencial
de aumentar los salarios reales, particularmente
en las actividades de mayor grado de apertura y
alto crecimiento de la productividad. Por ello, el
autor considera urgente realizar una profunda
revision de la estrategia econémica seguida y su
excesiva orientacion exportadora y propone el
diseno de medidas y negociaciones explicitas para
que el sector exportador y mds productivo
revierta su tendencia y aplique una estrategia de
incrementos sustanciales de los salarios reales,
sirviendo a su vez de pivote para jalar a los demaés
sectores en término salariales y de demanda
interna. De este modo, se propone una estrategia
con enfoque fordista de apoyo a la demanda
interna mediante la gradual homologacion de
salarios aplicando instrumentos como las
paridades de poder de compra, tal y como lo
viene haciendo La Alianza Global Jus Semper.

BREVIARIO TEMATICO LISDINYS

Finalmente, dado el clima adverso para cerrar las
brechas salariales entre empresas transnacionales
y domésticas, el autor considera que dos
instrumentos que no son mutuamente excluyentes
tienen fuerte potencial de disuasion.
Primeramente, se cuenta con el poder de presion,
bajo amenaza de boicot, de los consumidores en
el Norte y en el Sur. De igual forma, existe la
oportunidad de aprovechar el creciente llamado a
la gobernanza global, en un proceso donde se
disefien politicas conjuntas de los sectores
publicos y privados para enfrentar las estrategias
empresariales que son reacias al cierre de las
brechas salariales.

a Introduccion

D urante los dltimo afos La Alianza Global Jus
Semper ha realizado un importante esfuerzo en
analizar las brechas salariales existentes a nivel
internacional y con énfasis en las relaciones
“Norte-Sur”. Sus estimaciones —y en base a datos
del Banco Mundial de la paridad del poder de
compra o PPC para el sector manufacturero-
reflejan, en general, una profundizacion de la
brecha salarial manufacturera de México con los
paises industrializados durante 1975-2001. Tal y
como lo indica el grafico 1, paises como
Alemania y Corea del Sur redujeron
sustancialmente esta brecha salarial con los
Estados Unidos durante el periodo, mientras que
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México la aumenté en un 11.60%, es decir, a
2001 los salarios manufactureros mexicanos
representaron el 11.51% de los estadounidenses,
siendo que en 1975 habian representado el
23.11%.

Salarios Dignos Norte y Sur

la nueva administraciéon de Carlos Salinas de
Gortari en enero de 1988- una variante de la
industrializacién orientada hacia las
exportaciones (EOI), la cual denominamos
estrategia de la liberalizaciéon (Dussel Peters

GRAFICO 1
Compensacion real por hora trabajada (1975-2001) EEUU = 100)
—— Alemania
200,00 . —— Brasil
—&— Canada
—&—Corea del Sur
150.00 e MéXiCO

o /\

50.00

—
" {} "
1975 1980 1985

-50.00 -

Fuente: elaboacion propia con base en Alianza Global Jus Semper (2003).

En lo que sigue, el documento analizard con
mayor detalle las causas de esta evolucién, es
decir, del ensanchamiento de la brecha salarial
con los Estados Unidos y diversas condiciones y
retos del empleo y salario en México. La primera
parte elabora brevemente sobre la estrategia
seguida en México desde 1988 y hasta 2003,
mientras que la segunda examina con mayor
detalle las caracteristicas del mercado laboral, y
con énfasis en los salarios en México. Se
concluye con unas breves conclusiones vy
propuestas sobre la problematica.

La nueva estrategia seguida en México
desde 1988 y el TLCAN

Desde 1988, y después de varias décadas de un
proceso y de politicas de industrializacion
sustitutivas de importaciones (ISI), se impone en
México —con la firma del primer Pacto de
Solidaridad Econémico en diciembre de 1987 y

2000). Esta nueva estrategia, y en directa
contraposicion a la estrategia de la ISI, parte de
una serie de aspectos fundamentales,
incluyendo:'

= La estabilizacién macroeconémica “induciria”
un proceso de transformacion y transicion
microeconémica y sectorial, es decir, la mayor
parte de politicas sectoriales y especificas se
abolirian a favor de politicas “neutrales” u
“horizontales”. Se esperaba, ademds de la
reduccién de distorsiones, importantes ahorros
en el presupuesto del sector piblico.

= La principal prioridad econémica del gobierno
es la de estabilizar la macroeconomfa. Desde
1988 el gobierno ha entendido a la

! Para un andlisis detallado, véase: Aspe Armella (1993) y
Dussel Peters (2000).
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macroeconomia como el control de la inflacién
(o precios relativos) y el déficit fiscal, al igual
que la atraccion de inversion extranjera,
apoyadas por politicas monetarias y crediticias
restrictivas por parte del Banco de México.

» E| tipo de cambio nominal se funcionalizd
como “ancla antinflacionaria”, es decir, dado
que el control de la inflacion ha sido la
principal prioridad macroecondémica, la
estrategia no permitiria una devaluacién, con
subsecuentes efectos negativos en los niveles
de inflacién mediante mayores precios en los
insumos importados.

* Mediante la reprivatizacion del sistema
bancario y financiero desde mediados de los
ochenta, y la privatizacion de empresas
paraestatales, el sector privado incrementaria su
peso en la economia y se especializaria en las
exportaciones manufactureras; el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
juega un papel significativo desde esta
perspectiva. Asi, la apertura comercial, y
particularmente la reduccién de los aranceles
de importacién, se convierte en uno de los
principales mecanismos para fomentar la
orientacion exportadora de la economia.

= Las politicas puablicas hacia sindicatos fueron
significativas. Como se reflejé en los Pactos
desde 1987, sélo un pequefio grupo de
sindicatos fueron aceptados por el gobierno pa-

Salarios Dignos Norte-y Sur

ra negociar contratos colectivos en las
empresas, mientras que el resto fue declarado,
en su mayoria, como ilegal. Este proceso, con
violentas represiones durante los ochenta y
noventa en mdltiples casos, permitié la
negociacion e indexacién ex post de los
salarios y “controlar” el principal factor
causante de la inflacion, desde la perspectiva
de esta estrategia.

Esta estrategia ha sido implementada en forma
coherente tanto por las administraciones de
Carlos Salinas de Gortari, Ernesto Zedillo y
Vicente Fox, al menos hasta finales de 2003 (PEF
2003).

En general se aprecia una sustancial reorientacion
del PIB hacia nuevos sectores socioeconémicos y
clases sociales desde los ochenta. Las
exportaciones con respecto al PIB aumentan de
niveles inferiores al 10% en los ochenta a mas del
25% desde finales de los noventa, aunque las
importaciones lo hacen incluso mas. Es posible
sefalar, adicionalmente, que los sectores
asalariado y productivo —y particularmente los
sectores agricola y manufacturero- han sido los
principales perdedores durante 1990-2003,
mientras que los sectores inversionistas en el
sector financiero y en la bolsa de valores se han
apropiado de una creciente parte del PIB
generado. El grafico 2 refleja claramente estas
tendencias: medidas todas las variables en pesos
corrientes, la brecha entre el crecimiento de los
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GRAFICO 2
TENDENCIAS DE DIVERSAS VARIABLES (1990-2003) (1990=100) (a precios
corrientes)
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Fuente: elaboracion propia en base a CEPAL (2003) y PEF (2003).
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Certificados de la Tesoreria de la Federacion a 28
dias (CETES) y el Indice de Precios y Cotizaciones
de la Bolsa Mexicana de Valores® (IPC) aumentan
significativamente con respecto al resto de las
variables de la economia mexicana. Aquellos
ahorradores en CETES pudieron aumentar sus
inversiones en casi 15 veces durante 1990-2003,
mientras que los salarios minimos lo hicieron en
apenas 4.4 veces. El crecimiento del PIB, y parti-
cularmente de la agricultura y la manufactura, de
igual forma, presentan una dindmica muy por
debajo de las tendencias de los CETES y del IPC.

Empleos y salarios reales en México
(1988-2003)

El empleo formalmente generado —asegurado en
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)-
aumenté anualmente durante 1991-2003 en
524,000 empleos, o el 31.09% del aumento de la
poblacién econémicamente activa (PEA)’, es
decir, el 68.91% del aumento de la PEA tuvo que
recurrir ya sea a diferentes grados de informalidad
en el empleo y/o a la migracién a los Estados
Unidos para obtener un ingreso. Ademdas de la
generacién de empleo de poca calidad —particu-
larmente en ramas econdmicas de inferiores
salarios al resto de la economia como la cons-
truccion (Dussel Peters 2003/a) -, destaca que a
2003 los salarios reales minimos representan un
30% de 1980, mientras que los salarios reales en
la manufactura se encuentran en 2003 a niveles
cercanos al 84% de 1980. De igual forma, el
coeficiente de la poblacién asegurada en el IMSS
/ PEA ha disminuido en forma considerable desde
1991, de un 36.3% para alcanzar un estimado de
34.6% en 2003. Las tendencias anteriores se han
recrudecido durante 2001-2003, ya que de
diciembre de 2000 a octubre de 2003 sélo se han
generado 573,000 empleos o menos del 20% del
aumento de la PEA durante el periodo. Por tltimo

2 El IPC es el indicador del desarrollo del mercado accionario
en su conjunto, en funcién de las variaciones de precios de
una seleccion de acciones o muestra balanceada, ponderada
y representativa del conjunto de acciones cotizadas en la
BMV. Base 30 de octubre de 1978=100.

? Célculos propios con base en INEGI (2003) y PEF (2003). La
tasa de desempleo abierta (tda) no es relevante en el contexto
socioeconémico e institucional de México, considerando que
la definicién de la tda se refiere a toda la PEA que haya
trabajado mas de una hora por semana durante los dltimos
dos meses y haya realizado esfuerzos para emplearse. En
economias como la mexicana el concepto no tiene utilidad,
ante la inexistencia de un seguro de desempleo.

Salarios Dignos Norte y Sur

bajo este rubro destaca que los salarios reales
para la maquila apenas si aumenté en un 10%
durante 1990-2003, mientras que la
productividad, estimada como las exportaciones
sobre el empleo, aumentd en mas de un 115%. Es
decir, ademas de una minima generacién de
empleo segln los requerimientos de la poblacion
mexicana -y el aumento de la PEA-, el empleo
generado se ha especializado en aquellas
actividades de baja calidad bajo los propios
estandares de la economia mexicana.

Con el objeto de profundizar los efectos del
proceso de apertura en la economia mexicana
con la informacién pudblica disponible, se realiza
una tipologia a nivel de ramas segin el SCN del
INEGL* El grado de apertura comercial se definié
—al igual que en la mayoria de la bibliografia
existente sobre el tema (Dussel Peters, Galindo y
Loria 2003)- como la suma de las exportaciones e
importaciones sobre su respectivo PIB. Asi, y con
el objeto de presentar las caracteristicas de las
ramas econémicas que han sido afectadas por el
proceso de apertura comercial se definié como
criterio inicial de seleccion la diferencia de este
coeficiente de apertura entre 2001 y 1988 (véase
el cuadro 1). Adicionalmente, se constituyeron
tres grupos, y segun la diferencia en el coeficiente
de apertura durante 1988-2001: el primer grupo,
con una diferencia superior al 100%, un segundo
grupo con una diferencia entre un 0% y un
99.99% y un tercer grupo con una diferencia ne-
gativa. Desde esta perspectiva, e independiente-
mente de diversas medidas tomadas
—arancelarias, no arancelarias, politicas de
fomento y apoyo, entre otras- el primer grupo
constituye aquellas actividades econémicas en las
cuales la apertura ha tenido impactos muy
significativos en su respectivo PIB, mientras que
en el tercer grupo las respectivas ramas han visto
caer el coeficiente durante 1988-2001. En base a
esta tipologia se analizan las variables existentes
en el SCN para el mismo periodo.

La tipologia destaca desde multiples perspectivas,
incluyendo: a) el Grupo 1 se constituye exclusiva-
mente por ramas manufactureras, es decir y tal

4 El SCN de INEGI consta de 73 ramas, de las cuales las 1-10
se refieren al sector agricola, las 11-59 a la manufactura y la
60-73 a servicios. Esta informacién incluye a la industria
maquiladora de exportacién y en las exportaciones sélo se
incluye al valor bruto, el cual no se encuentra desagregado a
nivel de ramas.
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* Las diferencias en el
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participacién en el comercio internacional.
Adicionalmente, el Grupo 3 se constituye por 10
actividades agricolas y manufactureras cuyo
coeficiente disminuyé durante 1988-2001.

Los resultados del ejercicio y la tipologia son
multiples y reflejan la complejidad y profundidad
del proceso de integracién de la economia
mexicana al mercado mundial y de la apertura
comercial desde 1988. En base a la tipologia del
cuadro 1 los principales efectos del proceso de
apertura y entre las principales caracteristicas de
los grupos definidos destacan:’

5 Para un andlisis de la totalidad de las variables, incluyendo
PIB, exportaciones e importaciones, formacién bruto de
capital fijo, entre otras, véase Dussel Peters (2004).

ciones durante 1988-
2001 aumenté de 29.74% a 48.98%, mientras
que representaron en 2001 el 139.90% de su
PIB. Como contraparte, las ramas del Grupo 3
disminuyeron su participacién en las
exportaciones e importaciones, tanto con
respecto al total como a su respectivo PIB. No
obstante esta tendencia —y cambio estructural
en la economia mexicana y particularmente en
las  manufacturas-, las importaciones
aumentaron incluso en forma superior a las
exportaciones para todos los grupos,
incluyendo el Grupo 1. El coeficiente de las
exportaciones netas —las exportaciones menos
las importaciones- sobre el PIB refleja que en
todos los grupos, asi como en la manufactura y
en la economia en su conjunto, es negativo y
con tendencia a aumentar sustancialmente
desde 1988. Es de particular relevancia que las
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ramas del Grupo 1, las de mayor grado de
apertura durante 1988-2001, obtengan durante
todo el periodo los mayores niveles del
coeficiente de la balanza comercial / PIB, con
signo negativo. Es decir, el sector que se vio
afectado en mayor medida por la apertura
comercial es el generador de mayor déficit
comercial con respecto al PIB.

= Las ramas del Grupo 1 presentan una compleja
dindmica en cuanto a la productividad laboral,
la generacion del empleo y del PIB. Resalta, por
un lado, su minima participacién con respecto
al empleo y el PIB de la economia mexicana,
que con tendencia a la baja durante 1988-
2001, apenas lo hace con el 2.87% y 5.05% en
2001, respectivamente. Por otro lado, destacan
las enormes disparidades con respecto a la
productividad laboral entre los grupos y sus
respectivas tendencias. Mientras que el Grupo
1 presenta un sustancial incremento de su
productividad con respecto al total de la
economia y al sector manufacturero —que en
2001 refleja niveles superiores en mas de 100%
y casi 50%, respectivamente- la productividad
del Grupo 3 se estanca durante estos 13 afos.
Desde otra perspectiva, el Grupo 3 aumento
significativamente su participacién en el
empleo y en el PIB durante el periodo de
andlisis —para representar en 2001 el 71.67%
del empleo® y el 82.30% del PIB-, aunque su
productividad apenas aumenté en un 4.04%
durante 1988-2001, y con una tendencia a la
baja en comparacién a la de la economia
durante el periodo. Las tendencias anteriores
reflejan una dindmica opuesta en términos de
generacion de empleo: el Grupo 1 apenas
gener6 el 1.78% del empleo durante 1988-
2001 y el Grupo 3 el 93.28%.

= El desempefio anterior, particularmente con
respecto a la productividad, la especializacién
y polarizaciéon comercial, asi como el empleo y
el PIB, tiene significativas implicaciones en la
calidad del empleo y estructura de los salarios
reales. Por un lado, todas las agrupaciones
presentan aumentos en los salarios reales

© El sustancial aumento en la participacién en el empleo total
por parte del Grupo 3, en mas de un 7% durante el periodo,
refleja que contrario a lo esperado han sido
sorprendentemente los sectores de bienes no transables los
principales generadores de empleo desde el proceso de
apertura en México.

Salarios Dignos Norte y Sur

durante 1988-2001. No obstante lo anterior,
son las ramas del Grupo 1 —con los mayores
salarios reales absolutos- las que presentan el
menor incremento real, de apenas 4.15%
durante el periodo. Como contraparte, las
ramas bajo el Grupo 3, las que vieron caer su
coeficiente de apertura, fueron las que
generaron el mayor aumento del salario real,
del 25.15% durante el periodo. Lo anterior
resulta paradojico: todos los grupos, asi como
la manufactura y la economia en su conjunto,
con la significativa excepcion del Grupo 3,
presentan una diferencia entre los salarios
reales y la productividad negativa: en el caso
del Grupo 1, por ejemplo, fue acumulada
durante 1988-2001 de -46.98%, es decir, los
dramaticos aumentos de la productividad no se
distribuyeron via salarios en las ramas de mayor
grado de apertura. Como contraparte, el Grupo
3 es el tnico que aumentd los salarios reales
por encima de la productividad, con aumentos
minimos en la productividad. El panorama de
este tipo de especializacion es complejo y no
deja lugar a simplismos: el sector mas afectado
por la apertura comercial, las ramas del Grupo
1, presenta una tendencia a la baja de los
salarios reales en términos absolutos, y asi
disminuyendo su brecha con respecto al resto
de las ramas de la economia. Esta tendencia a
la baja de los salarios reales relativos de las
ramas de mayor grado de apertura, y en contra
de lo esperado, se refuerza como resultado de
la minima participacién de las actividades del
Grupo 1 en el empleo y el PIB. Como
contraparte, las ramas del Grupo 3, con
menores salarios reales, han cerrado la brecha
salarial con respecto al resto de la economia y
considerando la dramatica caida de los salarios
reales desde 1980 analizada anteriormente.

Conclusiones y propuestas de politica

Datos internacionales salariales desde la década
de los setenta atestiguan un ensanchamiento de la
brecha salarial de México con practicamente la
totalidad de los paises industrializados, vy
particularmente con los Estados Unidos. Lo
anterior, no obstante los augurios y estimaciones
vinculadas con el TLCAN. El analisis busca
profundizar las causas de estas tendencias: para
el caso mexicano, y como resultado de la nueva
estrategia socioeconémica seguida desde 1988, la
generacion de empleo ha estado muy por debajo
de las necesidades socioeconémicas —expresadas

6 OLAG]JS/LISDINYS BREVIARIO/Desarrollo Sustentable/240204/Enrique Dussel Peters



Desarrollo Economico Ststentable
Condicionesy Evolucion del Empleo y los Salarios en México

en el aumento anual de la PEA-, y con una
tendencia a disminuir su calidad (o salarios). La
tendencia anterior contraria las expectativas
generadas con respecto a la estrategia desde 1988
y en torno al TLCAN -esperando mayores
empleos de mayor calidad- debido a que el
patrén productivo y comercial generado desde
entonces permite comprender los profundos retos
en el mercado laboral y salariales en México: las
ramas de mayor grado de apertura comercial -y,
se esperaba, de mayor generacién de empleo-
fueron las que generaron la mayor dinamica en
términos de productividad, exportaciones e
importaciones, entre otras variables, aunque su
dindmica con respecto al empleo y los salarios
fue negativa. Estas ramas de la economia
mexicana, integradas en el Grupo 1, tienen una
participacion minima en el empleo, y su
dindmica estuvo muy por debajo de la del total
de la economia, con lo que disminuy6 adn mas
su participacién. Ademas de lo anterior, las
actividades de mayor grado de apertura
practicamente mantuvieron su nivel salarial
durante 1988-2001, y a diferencia de las
actividades menos orientadas al exterior; estas
ramas del Grupo 1 son las que mayor brecha
presentan entre el aumento de la productividad y
los salarios reales. Asi, una de las principales
paradojas de la estrategia seguida en México es
una reduccién de la brecha interna salarial —es
decir, los niveles salariales entre las ramas
tienden a homogeneizarse-, aunque con una
tendencia a la baja del conjunto de la economia,
es decir, las actividades de mayor grado de
apertura, y con mayores niveles salariales
absolutos, convergen con los salarios inferiores
de otras actividades. Este proceso refleja un alto
grado de precariedad de la estrategia seguida.

Las tendencias de la tipologia nos reflejan,
ademas, que existe un alto potencial de aumentar
los salarios reales, y particularmente de las
actividades de mayor grado de apertura y con un
alto crecimiento de la productividad. En base a
lo anterior, surgen una serie de propuestas de
politica, en el marco de la tematica desarrollada.

En primer lugar, una profunda revisién de la
estrategia seguida desde 1988, dado que los
costos de mantener tasas de inflacién bajas,
controlar el déficit fiscal y la atraccion de IED han
sido demasiado altos en términos del crecimiento
del PIB y la limitada generacién de empleo, asi
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como el empeoramiento de su calidad. La
orientacion exportadora del aparato productivo
ha profundizado estas dificultades.

En segundo lugar, se requieren medidas explicitas
y negociaciones para que particularmente los
sectores de alto grado de apertura, y con una alta
tasa de crecimiento de la productividad,
incrementen sustancialmente los salarios reales
en términos absolutos y con respecto al resto de
la economia para que “jalen” al resto de las
actividades y, de igual forma, la demanda interna.
El sector automotriz es un excelente ejemplo: si
bien el empleo aument6 en 40.1% durante 1988-
2001, los salarios reales disminuyeron en 17.3%
y la productividad aument6 en 213.2%. Esta
visién, sin embargo -y desarrollada con mayor
detalle por La Alianza Global Jus Semper- esta
estrechamente vinculada al primer punto
mencionado: la necesidad de repensar la
estrategia basada en las exportaciones y que ha
dejado completamente de lado la demanda
interna mexicana y sus potenciales efectos
socioeconémicos. Ya desde la década de los
setenta del siglo XX una serie de autores habian
destacado la relevancia de la “ecuacién fordista”,
mediante la cual durante la época dorada del
capitalismo en los paises industrializados
—particularmente en el periodo de postguerra
hasta inicios de los setenta- sus economias habian
logrado un importante proceso de sustentabilidad
socioeconémico, en base a las negociaciones
institucionales entre el aumento de la
productividad y el aumento de los salarios reales.
Este proceso permiti6, desde una perspectiva
econdmica, que los “frutos de la productividad”
se distribuyesen tanto en ganancias por parte de
las empresas como en aumento del nivel de vida
de los asalariados, basados significativamente en
sus respectivos mercados internos (Glyn et. al.
1990). Con el objeto de lograr un “circulo
virtuoso” en éstos términos debieran abordarse al
menos los siguientes retos en México: a) la
generacion de empleo en términos semejantes al
aumento anual de la PEA, ya que de otra forma el
sector informal seguird presionando negativa-
mente sobre el salario en el sector formal, b) el
que las empresas y sectores de mayor
productividad efectivamente “redistribuyan” los
frutos de la productividad mediante mayores
salarios reales. En éste Gltimo aspecto las
empresas transnacionales (ETNs) cobran un papel
de la mayor relevancia para “jalar” al resto de las
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ramas de la economia mexicana vy asi,
efectivamente, permitir una dindmica en el
mercado interno y el mencionado “circulo
virtuoso” entre productividad, salarios reales y
consumo y ganancias por parte de las empresas.
El mercado interno de México, ante esta
dindmica, también resultaria de mayor interés y
relevancia para las ETNs, aunque contrasta con el
profundo proceso de polarizacién y exclusién
generado desde finales de los ochenta en México.

En tercer lugar, serfa muy complejo que las
empresas orientadas al mercado externo
efectivamente aumenten sus niveles salariales en
el corto plazo, siendo que se han establecido en
México en muchos casos para justamente
explotar estos diferenciales y opciones, ademas
de la amenaza de transferir sus actividades a otros
territorios en caso de presiones salariales y/o
sociales. Dos aspectos resultan relevantes al
respecto. Por un lado, y tal como lo analiza La
Alianza Global Jus Semper, motivar y presionar a
las propias empresas, incluyendo a las ETNs, a
reducir sus brechas salariales entre los paises del
“Norte y Sur” para gradualmente homologar los
salarios reales utilizando como criterio las
paridades de poder de compra en un plan a largo
plazo de treinta anos. El poder de los
consumidores en el “Norte y Sur”, asi como la
creacién de conciencia y sensibilidad sobre los
beneficios de un proceso de esta envergadura,
aunque también la amenaza de diversos
mecanismos (incluyendo boicots) pueden ser
mecanismos disuasivos a nivel de la empresa. Por
otro lado, diversos autores y agrupaciones, al
respecto, han sefialado la necesidad de un
proceso de “gobernanza global” (Maggi vy
Messner 2002) en donde politicas conjuntas entre
los sectores publico y privado, entre otros, hagan
frente a las estrategias de estas empresas. Bajo
este segundo esquema, paralelo al primero, el
sector publico juega un papel crucial, también en
la generacién de las condiciones para una mayor
dindmica en el mercado interno mediante su
presupuesto y medidas para generar sensibilidad,
pero incluso la legislacién, para la generacion de
empleo con calidad y no continuar un proceso de
“homologacion de salarios hacia abajo”, tal y
como ha sucedido desde finales de los ochenta
en México. El apoyo a las empresas de menor
tamano, la vinculacién entre sectores
exportadores y grandes empresas con
proveedores establecidos en México, asi como la
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gestion con recursos y personal especializado de
sistemas regionales-sectoriales de fomento al uso
de tecnologifa e innovacién, entre otros, pueden
ser algunos de los programas a implementarse en
este sentido. La cooperacién y coordinacién
global —también planteado como “gobernanza
global”- es de la mayor prioridad con el objeto de
no continuar en el corto, mediano y largo plazo
con la competencia salvaje y la mayor
precariedad del empleo en México.
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